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Ple del Parlament  

VII legislatura / Quart període / Dijous, 24 de febrer de 2005 

 

 

Ple del Parlament 

 

Presidència del Molt Honorable 

Sr. Ernest Benach i Pascual 

 

 

Sessió núm. 45 

Primera reunió 

SESSIÓ NÚM. 45.1 

La sessió s'obre / es reprèn / , suspesa ahir, es reprèn a ***. Presideix el president del 

Parlament, acompanyat 

del vicepresident primer, el vicepresident segon, les secretàries primera i segona, el 

secretari tercer i la secretària quarta. Assisteixen la Mesa l'oficiala major i el lletrat major 

/ la lletrada Sra. *** i el lletrat Sr. ***. 

de tots els membres de la Mesa, la qual és assistida per l'oficiala major, el lletrat major, 

la lletrada Sra. *** i el lletrat Sr. ***. 

Al banc del Govern seu el president de la Generalitat, acompanyat de tot el Govern /  

Al banc del Govern seuen el conseller en cap, el conseller de Relacions Institucionals i 

Participació, els consellers de Política Territorial i Obres Públiques, de Justícia, la 



 

  

Sessions núm. 45.1 / Ple del Parlament / 24 de febrer de 2005 

 

 

 
3 

consellera d’Interior, els consellers d'Economia i Finances, de Governació i 

Administracions Públiques, les conselleres d'Educació, de Cultura i de Salut, els 

consellers d’Agricultura, Ramaderia i Pesca, de Treball i Indústria, de Comerç, Turisme i 

Consum, la consellera de Benestar i Família, i els consellers de Medi Ambient i 

Habitatge, i d'Universitats, Recerca i Societat de la Informació. 

 

ORDRE DEL DIA DE LA CONVOCATÒRIA 

Punt únic: Debat general sobre l'acció política i de govern en relació amb l'evolució dels 

fets del barri del Carmel, de Barcelona, i amb les conclusions de l'expedient informatiu 

obert arran d'aquests fets (tram. 255-00002/07). President de la Generalitat de 

Catalunya. Debat i votació. 

 

El president 

S’obre la sessió. 

Debat general sobre l’acció política i de govern en relació amb 

l’evolució dels fets del barri del Carmel, de Barcelona, i amb les 

conclusions de l’expedient informatiu obert arran d’aquests fets 

(tram. 255-00002/07) 

Aquesta sessió tindrà un únic punt de l’ordre del dia, que és el debat general sobre 

l’acció política i de govern en relació amb l’evolució dels fets del barri del Carmel, de 

Barcelona, i amb les conclusions de l’expedient informatiu obert arran d’aquests fets.  

Aquest debat es regirà per la normativa establerta en els articles 123 i 124 del 

Reglament i els criteris adoptats per la presidència i la Junta de Portaveus del dia 21 de 

febrer de 2005.  

Té la paraula l’honorable senyor Joaquim Nadal. 

El conseller de Política Territorial i Obres Públiques (Sr. Joaquim Nadal i Farreras) 
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Molt honorable president del Parlament de Catalunya, molt honorable president de la 

Generalitat, honorables conselleres i consellers, il·lustres senyores i senyors diputats, a 

fora plou, fa fred, en algun lloc de Catalunya potser neva, i hi ha més de mil persones que 

demà passat farà un mes que viuen fora de casa seva. Mentre una sola família, mentre 

una sola persona, continuï vivint fora de casa seva, el Carmel, i per al Govern de 

Catalunya al Carmel o allà on sigui, el Govern de Catalunya, en el cas del Carmel, 

d’acord amb i en coordinació permanent amb l’Ajuntament de Barcelona, mantindrà amb 

la màxima intensitat, tant com calgui en cada moment, tots els operatius i tots els 

mecanismes que ha posat en funcionament des del dia 25 de gener fins avui; ni una sola 

persona sense ser atesa en tot moment i fins a les últimes conseqüències.  

Aquest va ser el nostre compromís el primer dia, i aquest és el compromís que avui 

reiterem i que mantindrem fins deixar ben clar que el temps i les circumstàncies no 

poden acabar en l’oblit i en l’abandonament. Quan e l Carmel perdi actualitat, quan perdi 

notorietat mediàtica, aquest compromís haurà d’adquirir en la continuïtat i el compliment 

el seu més alt valor, un valor ètic, moral, polític i també material.  

No fa gaires dies, al Carmel mateix, en un programa de televisió un veí deia: «Quan les 

càmeres marxin els polítics desapareixeran.» En nom del Govern de Catalunya, en nom, 

en la mesura que puc, de l’Ajuntament de Barcelona, vull que quedi clar, ho torno a dir, 

que faci fred o calor, mentre una sola persona del Carmel visqui fora de casa seva el 

compromís del Govern és estar al costat dels veïns i veïnes afectats per aquesta 

circumstància, que és conseqüència d’un accident dramàtic que podria haver tingut unes 

conseqüències imprevisibles.  

Comparec avui, en nom i a petició del Govern, després de quasi un mes de l’inici de la 

crisi del Carmel i quinze dies més tard de la meva compareixença parlamentària davant 

de la Comissió de Política Territorial.  

En aquella primera compareixença, celebrada el dia 9 del mes de febrer, vaig presentar 

un primer informe d’urgència sobre els fets relacionats amb l’accident produït a la cua de 

maniobra de la prolongació de la línia 5 del metro al barri del Carmel.  
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No és la meva intenció, en absolut, donar lliçons ni emetre judicis de valor, però no em 

puc estar de dir, ara, que en molts moments, més en els darrers dies que en els primers, 

he tingut, hem tingut molts, la sensació que l’ordre de les prioritats que havíem establert 

des del primer moment havia deixat de ser un ordre de prioritats compartit per Govern i 

algun grup de l’oposició. Per a tots aquells qui essent legítims representants dels 

ciutadans de Catalunya..., també ho són, ho som tots, dels veïns del Carmel. He tingut la 

impressió que en algun moment, en el fragor de la batalla partidària, es posaven per 

davant els objectius d’aquesta batalla partidària fins a posar en risc la mateixa credibilitat 

institucional. I he tingut la sensació que els atacs, les defenses, les autodefenses, els 

judicis previs, les presses i les urgències polítiques, havien distorsionat els principals 

objectius després de l’accident. Ho dic perquè ha sonat sovint aquests dies aquella 

cantarella que diu: «Si això ens hagués passat a nosaltres, què no dirien els que ara 

estant al Govern?»  

I he fet aquest repàs - he fet aquest repàs- , i en el repàs de les hemeroteques consta 

que fos quina fos la virulència de l’oposició el capteniment institucional dels grups polítics 

que donen suport al Govern..., es van posar sempre, i no m’ho ha semblat sentir aquests 

dies, a d isposició del Govern mentre durés l’emergència. «Primer apaguin el foc, primer 

resolguin les nevades, després establim i arreglem les responsabilitats polítiques.» 

Vostès han tingut una pressa que entenc que ha estat una mala consellera del 

plantejament que inicialment havien fet. 

Vaig dir en aquella compareixença que ens trobàvem davant d’un fet greu que hauria 

pogut tenir conseqüències imprevisibles; vaig dir també que, des del meu punt de vista, 

s’hauria pogut evitar si els responsables directes de les obres haguessin pres 

determinades cauteles, i no em vaig estar de dir que trobava en tot el problema no 

només un fet puntual, un accident, ni tan solament un accident fortuït, sinó un corrent de 

fons que obligava el Govern a prendre mesures de gran abast, a lhora que calia establir 

les responsabilitats, de tota mena, que se’n derivessin.  

El dia d’aquella compareixença van quedar apuntades unes línies d’exploració, un 

esquema de conclusions i un conjunt d’interrogants als quals calia donar resposta. 
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També vaig dir, i m’hi reafirmo, que en el cas que s’emprenguessin accions judicials, i 

era previsible que així fos, posaríem tota, tota, tota l’Administració de la Generalitat a 

disposició de la justícia per tal que tingués tota la informació, com no podria ser d’una 

altra manera, tota la informació, i disposés de tots els mitjans per poder instruir amb 

diligència i rapidesa el cas.  

Vaig afirmar que no faltaria cap informació i que no escatimaríem esforços per tal de 

donar plena satisfacció a les naturals i legítimes aspiracions i exigències dels veïns del 

Carmel, a les seves preocupacions, als seus dubtes, a les seves pors. Ni una pregunta 

sense resposta fins allà on sigui possible.  

Estic en condicions avui d’aprofundir l’anàlisi dels antecedents i de les causes de 

l’accident, de determinar-ne les responsabilitats, les immediates i les remotes, i, el que 

per mi és més important, de presentar davant de la cambra un conjunt de mesures 

destinades a evitar al màxim possible nous riscos, aquí o en qualsevol altra obra pública 

que es dugui a terme a Catalunya. 

Res més lluny de mi que la pretensió de creure que ja no correm cap risc, però els puc 

ben assegurar que, per tot el que he pogut saber aquestes setmanes, se m’ha demostrat 

que si no actuem amb contundència i en profunditat no atacarem d’arrel el problema que 

ens ha dut fins aquí. 

Permetin-me, però, que en la primera part de la meva intervenció segueixi un esquema 

similar al de la compareixença del dia 9 i que doni resposta també a l’evolució de la 

situació des del dia 25 de gener fins avui, tant pel que fa als fets com pel que fa a 

l’atenció a les persones i a l’actuació en el conjunt de l’obra i de la zona sinistrada. No 

perquè sí, sinó perquè aquesta ha estat una pregunta formulada una i altra vegada de 

forma reiterativa i una de les acusacions principals que se’ns ha fet: «Han gestionat 

malament la crisi», s’ha sentit. Doncs parlarem també, i abans que de moltes altres 

coses, de com s’ha gestionat la crisi, qui l’ha gestionada i per què s’ha gestionat com 

s’ha gestionat.  
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Després, tinc també intenció d’analitzar les causes remotes i immediates del que ha 

succeït i tot el que envolta el projecte de prolongació de la línia 5 del metro, i, per 

extensió, una determinada manera de procedir amb relació a l’obra pública a  Catalunya, 

que s’ha revelat com una herència feixuga i complexa de redreçar que calia haver 

qüestionat molt més críticament des del desembre de 2003. 

Els recordo ara, quasi fil per randa 

 

Fitxer 2 

l’explicació dels fets i de la seva cronologia més immediata en la versió que em 

confirmen els tècnics, tècnics del Departament, i el geòleg que el Departament de 

Política Territorial ha tingut assignat de forma constant a l’atenció de les queixes de les 

persones i al seguiment de l’evolució de l’obra. 

25 de gener: els primers despreniments. Relato els fets que tots vostès coneixen, però 

no és sobrer. A un quart de nou del matí s’inicien els treballs de neteja del terra de la cua 

de maniobra del Carmel, en un punt determinat, per fer l’excavació necessària per formar 

una solera. En aquest punt determinat, la màquina que estava operant a la zona toca i 

trenca la base d’una falla. Es produeix el que s’anomena una xemeneia. I aquest fet és la 

base de l’accident. No és la primera, ni en aquest, en qualsevol moment de l’evolució de 

les obres, ni en molts altres túnels que s’han construït a Catalunya, a Espanya, a Europa i 

al món. 

Es produeix una xemeneia. Davant d’una xemeneia el manual del mètode de construcció 

que s’està seguint planteja com a solució i reacció la projecció de formigó i material de 

segellat, gunita, per estabilitzar la balma formada i retornar-li la consistència. Tots els 

tècnics diuen: «No patiu, això aguantarà.» Tendeix a aguantar quasi sempre, però 

aquesta vegada va caure.  

A última hora de la tarda, a les vuit del vespre, veient que segueix la caiguda de roques al 

lloc de l’accident es desallotjà l’edifici d’habitatges veí del taller. A migdia, s’havia 

desallotjat el taller.  
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El 26 de gener es seguiren les tasques de consolidació de la xemeneia, de la campana, 

projectant formigó i apilonant terres per intentar evitar l’efecte en profunditat de la 

caiguda.  

El dia 27 de gener a les nou del matí es produeix l’enfonsament total, el col·lapse fins a la 

superfície del solar del taller a nivell de carrer. El forat produït és de divuit metres de 

diàmetre. I immediatament es prepara un dispositiu per tapar tot el forat produït, la base 

de la xemeneia, amb formigó.  

A les deu de la nit d’aquell dia s’inspeccionen els dos túnels, que no presenten danys 

aparents. Es va posar en marxa un dispositiu de mesura de convergències, tant en el 

túnel de la cua de maniobres com en el túnel de l’estació, a fi de comprovar si 

l’esfondrament havia desestabilitzat un sistema complex de dues estacions que estaven 

molt a prop l’una de l’altra, d’unes seccions molt àmplies, d’una superfície molt 

considerable, i que la caiguda d’una hauria pogut produir danys en la del costat.  

Va haver-hi, efectivament, moviments; es van detectar moviments. I com que es van 

detectar moviments, es va decidir reforçar el túnel principal amb encavallades i 

contravolta de formigó i reforç de gunita, segons les zones i els moviments.  

El 3 de febrer, vostès ho recorden, després m’hi tornaré a referir, es va produir un segon 

enfonsament de dimensions més reduïdes sota la casa que s’havia hagut d’enderrocar. 

Aquest forat també s’omple de formigó.  

Hi ha una valoració molt de matís en la versió que vaig donar en la meva anterior 

compareixença i la d’avui. Aquell dia vaig dir –el 9 de febrer– que el trencament de la 

falla, de la base de la falla s’havia produït en iniciar-se els treballs coneguts com a 

destrossa. Però l’esfondrament es produeix no exactament en la fase anomenada de 

destrossa, sinó en un punt on, en el túnel de la cua de maniobres, s’havia avançat a 

secció completa, i només faltava la formació d’una solera que la direcció d’obres 

considerava necessària per estabilitzar les convergències.  

El mètode austríac estableix dues maneres d’avançar: mitja volta fins al final i retorn de la 

contravolta per baix, en fase de destrossa, o avanç a secció completa.  
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Si hagués estat destrossa pura en el punt de l’esfondrament, hauríem parlat d’un rebaix 

d’uns quants metres. No és destrossa pura, és simplement un rebaix de no més de 

setanta centímetres per formar la solera que la direcció d’obres havia demanat per 

estabilitzar les mesures de convergència.  

Tornarem després sobre les causes més immediates de l’esfondrament i les possibles 

explicacions, més endavant. Ara voldria només fixar l’atenció i posar tot l’èmfasi en un 

fet. La nit del 25 de gener el conseller en cap, l’alcalde de Barcelona i jo mateix vam 

entrar al punt de la cua de maniobra on s’havia format una campana o xemeneia, fins 

quasi sota la campana.  

En aquell moment –en aquell moment– els tècnics, la direcció d’obra, l’empresa de 

control geològic, la UTE que tenia l’adjudicació de les obres, tots –tots– van coincidir a 

considerar que el que acabava de passar era un fenomen controlable i que no revestia 

un perill especial: no haurien posat en perill ni les seves vides ni les dels treballadors que 

hi treballaven ni tampoc la del conseller en cap, la de l’alcalde de Barcelona o la meva 

mateixa. No ens transmetien cap motiu d’alarma, ni per als treballadors que hi havia al 

túnel, hi insisteixo, ni per a nosaltres mateixos; ni, per descomptat, en aquell primer 

moment, per als veïns de l’entorn, excepte una sola casa.  

No és un fet irrellevant. Perquè vull dir que en les reunions de treball i seguiment de 

l’obra, dels dies i de les setmanes immediatament anteriors a l’esfondrament, si bé 

apareixen –apareixen– qüestions sobre mesures, materials i forma d’orientar els treballs, 

no es produeix en cap moment cap advertiment formal a GISA, ni a ningú, sobre la 
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naturalment –després veurem per què–, la direcció d’obra, que des de l’inici mateix de 

les obres estableix una dinàmica de seguiment i de decisions sobre la marxa però que 

no arriba a concretar mai en aquests dies en un advertiment seriós de perill o 

inestabilitat. Mai prou, com a mínim per ordenar la paralització de les obres o per advertir 

formalment d’incompliment d’alguna de les parts.  

L’obra comença a finals del 2002. L’esfondrament és de primers del 2005. Les reunions 

són quinzenals, de les reunions se n’aixeca acta. Del que passa entre reunió i reunió no 

en queda constància, però d’una reunió a l’altra es prenen prou decisions com perquè, si 

el tema apuntat en una no és reiterat en la següent, hagi deixat de ser un problema.  

En el seguiment quinzenal hi ha problemes de gestió de l’obra des del principi mateix? 

Com en totes les obres segurament, és clar que n’hi ha. Es van resolent? Es van 

resolent. Però, hi insisteixo, no hi ha –no hi ha– ni el dia de l’esfondrament ni cap dia en 

les setmanes anteriors cap advertiment formal de perill immediat. Fossin quines fossin 

les mesures que es prenien, les discussions que hi hagués, els retrets sobre gruixos o 

els problemes de determinades mesures. El fet és que no hi ha en cap moment res que 

apunti cap a la percepció de la previsibilitat del que finalment va passar. Deixo apuntada 

aquí una línia que reprendrem més endavant amb més detall. Tornarem sobre això. 

Ara, però, deixin-me relatar i exposar detalladament la reacció de les ad�eta1s detaTc -0.915ò o*nes t deteoe83  Tc -0.4877TD 0  TcaD -0.24655 una lldn9.1  
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prioritats, les del Govern de Catalunya, i les de l’Ajuntament de Barcelona, prioritats 

compartides sempre, en relació amb l’atenció a les persones van ser en tot moment, 

minut a minut, les següents. 

Primer. Garantir la màxima seguretat dels ciutadans del Carmel. Evitar danys. Evitar 

víctimes. Deixin-m’ho dir cruament. (Pausa.) Que no quedi per nosaltres i que no resulti 

que haguem de lamentar ferits o víctimes mortals. Cal dir-ho. Per què un 

 

 

Fitxer 3 

tan ampli. Per què un perímetre de seguretat tan ampli? Per què aquell pas enrere, dos 

dies després? Per seguretat absoluta, per una seguretat de màxims. En algun cas, 

potser fins i tot no calia, però en això, el senyor Xavier Casas i jo, i tothom que hi va 

intervenir –i ho explicaré– vam tenir molt clar en l’operatiu diari que garantir la màxima 

seguretat dels ciutadans del Carmel, dels treballadors de les obres del túnel, dels 

membres dels cossos i forces de seguretat i de tot el personal que l’Ajuntament de 

Barcelona, primer, i el Govern de la Generalitat, després, van posar a disposició de 

l’operatiu, havíem de treballar amb plenes garanties. 

Segon, atendre amb la més absoluta sensibilitat les necessitats immediates i 

quotidianes, de tot ordre, que tinguessin les 1.057 persones desallotjades. Era el seu 

dret, és el seu dret. No és perquè sí, és un compromís d’arrel i de valor, de radicalitat 

democràtica amb els drets de les persones, la vida, les seves necessitats quotidianes. 

Quan, quan he començat he dit: «Fa fred, plou, és un dia inhòspit, en algun lloc de 

Catalunya neva...», he volgut dir que la vida d’hotel un dia, que la vida d’hotel dos dies, 

que la vida d’hotel unes vacances, pot ser molt divertida... Però que la vida d’hotel, 

compaginada amb la vida quotidiana de pares, fills i néts, tant li fa la qualitat de l’hotel, és 

incòmoda, és una situació no desitjable i, per tant, ha de quedar clar que el Govern i 

l’Ajuntament havien de posar a disposició de les 1.057 persones desplaçades de casa 
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seva tot i més –tot i més– del que tinguessin a disposició, quasi una persona per 

desallotjat, per atendre les seves necessitats. 

Haurem fallat en alguna cosa? No haurem arribat a tot arreu? Hauran quedat detalls 

penjats? Hi haurà gent que tingui legítims motius de queixa? Sí, però no haurà quedat..., 

per tenir clar i per deixar clar que amb sensibilitat per a aquestes qüestions tan 

elementals de la vida quotidiana, el Govern i l’Ajuntament hi posaven tot de la seva part. 

Tercer, 1.057 persones fora de casa era un munt de persones que havien deixat les 

seves cases desemparades. Calia vetllar també –calia vetllar també– i cal encara per la 

protecció dels béns i de les activitats i per garantir l’estat i el valor dels béns privats i 

públics afectats pel desallotjament. I no parlo només de la seguretat física o material, sinó 

també de la plena –de la més absoluta, de la més radical– seguretat jurídica. 

I, finalment, tenint en compte els tres punts anteriors, oferir la màxima informació possible 

als ciutadans, directament o a través de tots els mitjans i vehicles de comunicació amb la 

ciutadania.  

Així mateix, el Govern i l’Ajuntament de Barcelona, amb els més de 915 professionals 

que hi estan implicats, segueixen treballant amb diligència i rigor per fer efectiu, gradual, 

tant com sigui possible, lliure, el retorn de les persones desallotjades a les seves llars al 

més aviat possible, i garantir, hi insisteixo, per damunt de tot, la seva seguretat.  

Des del mateix dia 27 de gener –i hi insisteixo, gràcies a la col·laboració extraordinària 

de l’Ajuntament de Barcelona–, 632 persones van quedar allotjades en hotels, 3 en 

residències assistides i 2 al Centre Municipal de Can Planes, mentre que la resta van 

preferir allotjar-se en habitatges de familiars o d’amics. Així mateix, es va elaborar un 

primer registre dels ciutadans afectats, es van activar els serveis d’atenció oportuns, 

amb tècnics especialitzats per part de les administracions públiques i d’organitzacions 

de voluntaris, i es va crear una comissió mixta de coordinació entre l’Ajuntament i la 

Generalitat, que des d’aleshores i fins al dia d’avui, sense cap interrupció, s’ha reunit una 

o dues vegades cada dia per avaluar en cada moment la situació, d’acord amb els 

objectius, aquells quatre objectius que acabo de definir anteriorment.  
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Diumenge, 30 de gener, es varen establir punts d’informació a tots els hotels, que han 

comptat amb la presència d’un tècnic del Departament de Política Territorial, d’un tècnic 

del Departament de Medi Ambient i Habitatge, un tècnic del Departament de Benestar i 

Família i de la majoria de tinents d’alcalde i regidors i regidores, així com nombrosos 

tècnics de l’Ajuntament de Barcelona.  

Des d’aleshores s’ha mantingut un punt d’informació a cada hotel on resideixen, de 

forma provisional, els afectats. Els dies 28, 29 i 30 de gener es van celebrar reunions 

informatives diàries a Boca Nord. Del dia 31 de gener al 6 de febrer, diàriament a les vuit 

del vespre i, a partir del dia 7, els dimarts i els dijous. També es van establir punts 

d’atenció d’informació al Casal de Gent Gran del carrer Tolrà, a partir del dilluns dia 31; a 

l’oficina del Departament de Benestar i Família, situada a la plaça Pastrana; a més de 

l’existent a l’Espai Jove Boca Nord, del carrer dels Agudells. En total s’han realitzat 9.822 

atencions personals als veïns afectats a tots aquests punts d’informació i atenció, i 5.733 

atencions telefòniques, a dia d’ahir, en l’Espai de Boca Nord. 

La situació generada pel nou esvoranc del dia 3 ens va mostrar la impossibilitat de 

resoldre la situació amb la rapidesa que hauríem desitjat. Per aquest motiu, sense alterar 

els objectius inicials, vam replantejar el dispositiu. Amb la prioritat absoluta d’atendre i 

informar les persones afectades i de coordinar millor totes les actuacions, es va decidir 

crear tres subcomissions per fer un seguiment diari, puntual i més efectiu de tot el 

procés. Una comissió d’habitatge, coordinada pel conseller Salvador Milà i el regidor 

Eugeni Forradelles, amb la inestimable col·laboració del secretari del Departament de 

Medi Ambient d’Habitatge –secretari d’Habitatge–, el senyor Ricard Fernández. Una 

comissió d’atenció a les persones, coordinada per la consellera Anna Simó i el regidor 

Ferran Mascarell, i amb la col·laboració directa i permanent del secretari general del 

Departament. I una comissió de seguiment de les obres, coordinada pel tinent d’alcalde 

senyor Xavier Casas i per mi mateix. 

Així mateix, s’ha continuat mantenint el dispositiu de seguretat activat des del principi, 

coordinat per la consellera Montserrat Tura i el regidor Jordi Hereu, que ha comptat amb 

la participació de Joan Delort, secretari de Seguretat. I, per la seva part, l’Ajuntament de 
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Barcelona ha constituït una unitat executiva especial per al barri del Carmel, amb 

l’objectiu de prestar serveis vinculats a l’atenció social de les persones, el suport logístic, 

la seguretat i la informació als veïns i les veïnes.  

Des del primer dia –des del primer dia–, el conseller en cap ha exercit la coordinació 

d’aquestes tres subcomissions del dispositiu d’atenció a les persones, així com la 

coordinació de la participació de les altres conselleries, i ha fet un seguiment 

absolutament exhaustiu de l’evolució dels esdeveniments. És justament aquest 

seguiment el que ens ha permès anar millorant progressivament els dispositius 

establerts d’atenció i suport mèdic, econòmic, tècnic, jurídic, a les persones afectades 

pels desallotjaments –que explicaré a continuació– i vetllar per la protecció dels béns 

públics i privats de la zona, sense que s’hagi produït cap incidència destacable al 

respecte... 

A partir del dia 31 de gener –i més enllà de les quatre subcomissions, he esmentat ja 

altres tres conselleries directament implicades en l’operatiu: Justícia, Educació, Salut–, a 

partir del dia 31 de gener es va articular un operatiu per assegurar les activitats lectives 

dels infants de les dues escoles afectades pel desallotjament, i es van habilitar espais 

provisionals on els infants han pogut continuar les classes amb normalitat, s’ha establert 

un servei de trasllat i recollida dels alumnes a cada centre i s’assumeixen les despeses 

del servei de menjador escolar, quan han calgut. Aquest operatiu ha permès que tot i el 

lògic trasbals inicial de l’activitat escolar, l’assistència a les classes des de fa dies 

estigui completament normalitzada i la tasca docent es pugui dur a terme en bones 

condicions. 

Així mateix, el dia 7 de febrer vam situar l’Oficina d’Orientació Jurídica a l’oficina del 

Casal de Gent Gran del carrer Tolrà. En aquesta Oficina, el Col·legi d’Advocats ofereix 

un servei gratuït d’assistència i orientació jurídica a les persones afectades que ho 

sol·licitin, el cost del qual és assumit pel Departament de Justícia, i fins al dimarts 22 de 

febrer s’hi havien atès 241 consultes. 

A partir del dilluns 14 de febrer es va establir un nou servei d’autobús entre el Carmel i 

els hotels, que ha funcionat amb regularitat horària, afegit al que ja existia al matí i al 
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servei que, com ja he explicat, el Departament d’Educació ofereix per al transport escolar 

dels infants.  

A més, el Govern de la Generalitat, de comú acord amb l’Ajuntament de Barcelona, va 

acordar amb les empreses subministradores de serveis Aigües de Barcelona, Gas 

Natural, Endesa, Telefónica i d’altres operadors, la paralització de l’emissió dels rebuts 

dels veïns desallotjats. Així mateix, se’ls ajornà el cobrament de tributs i preus públics 

municipals, vinculats als habitatges, pàrquings i locals de la zona afectada, i s’està 

estudiant quines són les fórmules més adequades per trobar una solució a l’ajornament 

del pagament d’hipoteques que han demanat o que tenen actives alguns veïns.  

Des del dia 9, des del dia de la compareixença, hem avançat més en el treball, en 

l’atenció a les persones. A aquest efecte, hem treballat amb el conjunt dels desallotjats 

en tres grups: els veïns que vivien en els blocs que han caigut 

 

Fitxer 04 

...o que han de ser enderrocats, trenta-un habitatges –dotze ja enderrocats, dinou 

pendents d’enderroc–, els veïns que podran tornar properament i esglaonadament a 

casa seva i els treballadors i els titulars dels comerços i de les activitats econòmiques de 

la zona afectada. 

Primer, les persones que s’han quedat sense casa. El nostre compromís amb els veïns 

que han perdut casa seva és que tindran un habitatge alternatiu amb les mateixes 

prestacions d’ús i règim de tinença en el menor termini possible. Per tal d’atendre els 

veïns que s’han quedat sense casa, trenta-tres famílies que agrupen noranta-dues 

persones, s’ha obert una oficina d’atenció per al reallotjament a Adigsa, formada per dos 

professionals de l’Ajuntament i dos de la Generalitat, on se’ls ha atès de forma 

personalitzada i se’ls ha informat de les diferents possibilitats de reallotjament que tenen. 

Pel que respecta al reallotjament, se’ls ofereixen dues alternatives. Primera, mentre duri 

el procés d’assignació o construcció d’un nou habitatge definitiu –assignació, si ja 

estigués fet, que n’hi han, o construcció del nou habitatge definitiu, que n’hi ha també en 
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tracte, com a sòl i sostre construïble per poder aportar aquests habitatges alternatius a la 

gent que ha perdut casa seva– es reallotjarà aquestes famílies en pisos pont, com els de 

les promocions del carrer Llobregós, a Horta i Guinardó, i del carrer Garcilaso, 

completament equipats. I en el cas que alguna família prefereixi adquirir directament 

l’equipament bàsic de la llar, se li oferirà un import econòmic global equivalent a 9.000 

euros. Així mateix, l’Administració aportarà una quantitat de 200 euros mensuals per fer 

front a les despeses ordinàries de serveis bàsics i, en funció del cas de cada família, 

s’estudiarà la possibilitat d’oferir places d’aparcament en el mateix edifici del 

reallotjament. 

Segon. En el cas que els afectats d’enderrocament no optin per accedir als habitatges 

de reallotjament perquè prefereixin resoldre directament el seu allotjament, bé a casa de 

familiars o mitjançant altres alternatives al seu càrrec, se’ls oferirà una compensació 

econòmica mensual de 700 euros i 200 euros més per cobrir els consums bàsics que la 

família pugui tenir. Si s’escau, també s’oferirà l’aval per al lloguer, sense límit. A aquests 

veïns se’ls pagaran, com correspon, les dietes de 15 euros per parella, 10 euros per 

adult i 5 per menor de setze anys. 

Així mateix, mentre no es produeixi el reallotjament, l’ajut per persones, dietes que 

l’Ajuntament havia avançat des del dia 31 de gener, a partir del 13 de febrer s’ha fet i 

s’està fent efectiu per part del Govern de la Generalitat, d’acord amb el Decret aprovat el 

dia 8 del mateix mes, amb uns percentatges avui de pagament ja molt elevats, si bé 

encara no totalment complets. L’objectiu d’aquests ajuts és compensar, amb caràcter 

d’urgència, les despeses corrents a compte de la indemnització final als residents dels 

habitatges perjudicats, amb períodes quinzenals. Les quantitats de l’ajut en concepte de 

dietes, per dia i persona, varien en funció de l’estructura familiar, de l’edat de les 

persones i del tipus d’allotjament en què es trobin. Així mateix, la Generalitat ofereix a 

aquestes persones bestretes a compte de les indemnitzacions futures. 

Per la seva banda, l’Estat farà efectiu un ajut d’11.500 euros a cada unitat familiar que 

hagi perdut totalment el seu habitatge i els seus béns familiars, personals i domèstics, i 
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obre, a més, la possibilitat d’una línia de crèdit subvencionada amb l’Institut de Crèdit 

Oficial. 

Segon grup. Els veïns i veïnes que tinguin algun desperfecte en els seus habitatges tenen 

el nostre compromís que, a més de garantir al màxim la seva seguretat, la Generalitat es 

fa responsable que es reparin satisfactòriament tots aquests desperfectes, pis per pis, 

abans no retornin a les seves cases. La Generalitat i l’Ajuntament han posat a disposició 

de l’associació de veïns, i de tots els col·lectius de veïns i del conjunt de persones 

afectades, quatre certificats de seguretat sobre l’estat del subsòl de l’àrea que va ser 

desallotjada el dia 27 de gener. Un certificat amb la demanda de l’aixecament de l’ordre 

preventiva de desallotjament, dictada el dia 27 de gener a instàncies de la direcció 

d’obres. Certificat que signen els senyors Javier Gete Alonso, de TEC-Cuatro; el senyor 

Benjamín Celada, de Geocontrol, i el senyor José Antonio Rubín, de UT constructora de 

la línia 5. Segon, un certificat sobre les mesures d’anivellament en superfície, preses pel 

Servei Geològic de l’Institut Cartogràfic de Catalunya, signat pel senyor Antoni Roca. 

Tercer, un informe sobre l’estat actual dels moviments apreciats en el sòl i el subsòl de 

l’àrea afectada, emès per l’empresa Eurogeotecnica, signat pel seu director gerent, el 

senyor Carles López. I finalment, un informe sobre l’estat actual de la zona afectada pel 

despreniment a la cua de maniobres, emès pels tècnics que han assessorat, a proposta 

dels diferents agents intervinents, les tasques de consolidació del túnel, i que són els 

professors Eduardo Alonso i José Manuel Serrano i el senyor Xavier Borràs. A partir 

d’aquest certificat s’ha identificat una àrea on no s’han produït moviments significatius 

que es considera estabilitzada i on, per tant, ja s’està en condicions d’iniciar les 

inspeccions corresponents per tal de verificar l’estat dels habitatges que s’hi troben i fer 

efectiu el retorn dels veïns. 

Fins allà on sigui visible la zona verda..., la zona verda és la zona que, un cop reunits els 

quatre certificats que he esmentat, més els certificats del Col·legi d’Arquitectes i el 

Col·legi d’Aparelladors i els pèrits que han de certificar l’estat del pis –pis a pis– i del 

conjunt de l’edifici, després d’una visita, acompanyats d’un bomber i un mosso 

d’esquadra, que visaran aquesta inspecció, podran tornar a casa seva. Tota la zona 
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verda ja està començant a ser inspeccionada; no al ritme que voldríem, però tota la zona 

verda ja està començant a ser inspeccionada. 

I la zona groga, la que està al voltant de la zona de l’esfondrament, la de la cruïlla Conca 

de Tremp, Sigüenza i passatge Calafell, on s’estan efectuant treballs de consolidació, 

pilotatge i injecció, i on s’hauran de fer treballs d’enderrocament, els mateixos tècnics 

que certifiquen que es pot aixecar l’acta d’ordre de desallotjament diuen que no tornaran 

a firmar la possibilitat del reallotjament fins que, en l’àmbit de la zona groga, no s’hagin 

acabat aquests treballs. 

El procés, doncs, està ben definit, està acordat amb l’associació de veïns. Aquest 

procés s’ha iniciat i –és natural– en el seu inici s’ha produït un cert recel, encara. Aquest 

serà, a partir d’ara, el repte dels responsables tècnics i polítics: retornar aquesta 

confiança i efectuar amb diligència les reparacions, i , si cal, esperar fins a la demolició 

dels immobles identificats, i fins a la finalització de les operacions de micropilotatge 

d’alguns dels edificis més pròxims a la zona de l’esvoranc, és a dir, la zona que he 

denominat com a zona groga. L’únic que els puc dir és que serà un esperó més per fer la 

feina ben feta i en el mínim temps possible. En qualsevol cas, les famílies ocupants 

d’aquests edificis, i que es trobin acollides en instal·lacions hoteleres o en allotjaments 

alternatius, tenen dret a les mateixes dietes que he explicat en el cas de les persones 

ocupants d’edificis afectats que està previst enderrocar. 

Tercer, els titulars de les explotacions econòmiques de la zona desallotjada. Finalment, 

les persones titulars, jurídiques o individuals, d’explotacions econòmiques que es duien a 

terme en els immobles afectats rebran una bestreta en concepte de danys emergents i 

lucre cessant a compte de les futures indemnitzacions; activitats econòmiques tancades i 

activitats econòmiques obertes, l’activitat econòmica de les quals el calaix s’hagi vist 

afectat per una disminució del seu rendiment. 

Els titulars d’una activitat econòmica amb seu en un edifici afectat que figurin en el cens 

elaborat per l’Administració podran rebre 1.500 euros per treballador i mes, incloent el 

propietari, i deu euros per cada metre quadrat del local o establiment on es desenvolupi 
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l’activitat, en concepte de lloguer més despeses generals per cada metre quadrat de 

local. El pagament es farà efectiu per local. 

Així mateix, es farà efectiu un ajut estatal de deu mil euros a cada titular de negoci situat 

en els edificis enderrocats, i aquestes persones tindran dret a una línia estatal de crèdit 

subvencionada amb l’ICO. 

El reconeixement d’uns drets, la resposta a unes necessitats, les mesures per a 

l’allotjament, la manutenció, les dietes i la compensació pels danys. A hores d’ara, el 

Departament d’Economia i Finances ha fet efectiu ja més de 700.000 euros en concepte 

de dietes i bestretes als veïns i comerciants afectats, a dia d’avui, a quaranta-quatre, 

dels quaranta-cinc comerços directament afectats i a una part molt important del cens 

dels veïns amb dret a bestreta, i que l’han acceptada, amb el benentès que ni el cens 

recull tots els desallotjats, ni tota la gent que figura en el cens ha volgut cobrar aquestes 

bestretes. Però l’oferiment es manté, i queda clar que tot és a punt per mantenir aquest 

operatiu fins on calgui i, mentre calgui, fins a l’últim moment, l’últim dia de l’última persona 

que no hagi tornat a casa seva o a la seva activitat econòmica. 

Per  

 

Fitxer 05 

[#]aquest apartat voldria reiterar que, més enllà d’aquestes actuacions, que són 

d’emergència, ens proposem una nova fase de millora i remodelació del barri del 

Carmel, que es va iniciar amb la demanda de declaració com a àrea de rehabilitació 

integral del barri del Carmel per part del Govern de la Generalitat a petició de 

l’Ajuntament de Barcelona. 

Segon, l’actuació i l’operatiu en la zona d’obres. Entro ara a detallar –a detallar-les– 

quines han estat les actuacions pel que fa a la consolidació de l’obra. Primer, pel que fa 

a la part tapada de la cua de maniobra, que va ser objecte de formigonat. 
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Com vostès saben, després del segon esfondrament que es va produir el dia 3 de febrer, 

es va decidir, amb l’assistència d’experts independents, procedir al rebliment de la part 

inaccessible del túnel de maniobra amb formigó. La decisió, molt sospesada, es va 

prendre davant de les incògnites sobre l’estat del túnel i el temps que hauria estat 

necessari per accedir-hi i comprovar-ne l’estat. Es produeix la xemeneia, queda un tros 

de túnel tapat, els tècnics no ens saben dir què pot haver passat allà dins i ens diuen que 

trigaran tres setmanes llargues a poder-hi entrar, de forma prou efectiva com per 

mesurar què hi està passant i com per actuar-hi si es detectava que hi estava passant 

alguna cosa greu. 

Per tant, davant de l’eventualitat d’una zona fosca, desconeguda, de moviments no 

mesurables, la decisió va ser immediata, radical, contundent: costi el que costi, 

prescindim d’aquest túnel de maniobres, anul·lem-lo, reconstruïm la natura, reomplim el 

túnel, assegurem el terreny, fem que parin els moviments que es detecten en superfície i 

creem les condicions objectives de seguretat perquè la gent pugui tornar a casa seva. 

Les senyores i els senyors diputats tenen el detall i els plànols, dia a dia, de com ha estat 

aquest operatiu, i com s’han fet, i per quins punts, els treballs d’injecció. Aquests treballs 

van començar el dia 8 de febrer i van concloure’s el dia 16 de febrer. Als vuit punts 

d’injecció s’hi han injectat 14.573 metres cúbics de formigó d’una capacitat teòrica 

calculada de 16.000 metres cúbics. La diferència de volum seria atribuïble als materials 

acumulats en l’enderrocament i a les terres aportades en un primer moment per reforçar 

el túnel. En aquell moment, 16 de febrer, la seguretat ja era total pel que feia a l’estabilitat 

del túnel. 

Per tant, només restava anar buscant els possibles buits que haurien quedat i acabar-los 

d’omplir a través de perforacions més primes i més precises. Poden haver quedat 

bombolles, petits forats no reomplerts? Els tècnics diuen que sí. Greus? No. Amb perill 

per a l’estabilitat? No. Que caldrà anar detectant i reomplint? Sí. Però, de cinc punxades 

addicionals que s’han fet, quatre han tocat formigó i només una ha admès 5 metres 

cúbics de lletada de formigó. Per tant, tot dóna a entendre que l’operació de reblert amb 



 

  

Sessions núm. 45.1 / Ple del Parlament / 24 de febrer de 2005 

 

 

 
21 

formigó de la part no visible de la cua del túnel de maniobres està completament 

assegurada i ja no ens pot donar cap tipus de sorpresa. 

Segon, a la part visitable de la cua de maniobres les actuacions de reforç han consistit a 

fer 25 metres de solera, un embigat de reforç i posar 50 centímetres de gunita a tot el 

túnel. 

Finalment, pel que fa al reforç de l’estació i del túnel principal, s’ha procedit al seu total 

reforç i consolidació. Aquest reforç ha consistit a posar totes les encavallades, seguint 

dos trams: en el tram que va des de la cruïlla de connexió amb la cua del Carmel, en 

direcció a Teixonera, s’han posat 67 encavallades, cobrint 81 metres de túnel. I en el 

tram que va des de la cruïlla de la connexió de la cua de maniobres en direcció a Horta, 

s’han posat 15 encavallades, que cobreixen uns 18 metres, i en queden per posar uns 8 

per fora de l’estació. 

S’ha reforçat l’estació amb 60 metres de solera d’uns 130 del total que mesura la part no 

formigonada. I en el túnel de línia, el túnel principal, des de l’estació del Carmel en 

direcció a Teixonera, s’han col·locat 16 encavallades, que cobreixen tot el tram excavat 

fins al punt on es va produir una altra xemeneia. 

No és gratuït tot això que estic explicant. No és per prolixitat, no és per cansar-los, no és 

per avorrir-los, és... –i és avorrit i és cansat, ho entenc–, però ha de quedar clar que en 

un mes, en les dues estacions, a tres torns, grups de treballadors, vint-i-quatre hores 

sobre vint-i-quatre, han estat treballant més enllà del que els tècnics recomanaven i 

consideraven raonable, simplement perquè el Govern de Catalunya i l’Ajuntament de 

Barcelona volien tota, tota, tota i més seguretat. I en això han consistit, dia a dia –dia a 

dia–, matí i tarda, les sessions maratonianes amb les empreses de direcció d’obres i 

l’empresa que fa les obres de la línia 5 i amb el conjunt dels responsables tècnics de 

GISA. S’han de posar encavallades? El mètode diu que no. Hi ha hagut convergències? 

Sí. Doncs, digui el que digui el mètode, posin encavallades. 

Després parlarem del mètode, i de qui i quan defineix el mètode; però, digués el que 

digués el mètode, en un punt delicat, complex, sensible, perillós, objectivament perillós 
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perquè havia caigut, la seguretat era una norma bàsica per damunt dels criteris de 

seguretat que la mateixa norma estableix. I si la norma diu «fins aquí ja n’hi ha prou», i 

complint la norma es va enfonsar, canviem la norma o incomplim la norma. I aquest va 

ser el criteri: forçar fins a les últimes conseqüències per assegurar la totalitat dels espais 

dels dos túnels de la zona del Carmel, anticipant obra que potser s’hauria hagut de fer 

d’aquí a sis mesos, vuit mesos o un any, forçant el ritme, assegurant les coses, donant 

garanties, ensenyant-ho tant com sigui possible. 

Pel que fa a les actuacions en superfície, explicar –és també conegut– que s’han fet una 

trentena d’injeccions perimetrals al passatge Calafell, Sigüenza i Conca de Tremp en la 

cruïlla de l’enfonsament per assegurar el terreny i fer disminuir progressivament els 

moviments d’enfonsament que es produïen, i que s’estan produint, també, injeccions en 

el tap de formigó per treure l’esponjositat, la porositat del reblert del fons. Mentre el fons 

sigui més flonjo que la massa de formigó injectada es va produint un moviment 

d’assentament. Foradant la massa de formigó per quaranta punts diferents, dels quals 

se’n porten deu o dotze en aquests moments, s’injecta formigó a tota la base de l’enorme 

pilar que forma l’esfondrament fins a la base mateixa del túnel. Consolidada la part més 

porosa de baix de tot, deixarà de moure’s el terreny, que ara es mou, de l’ordre, en aquell 

punt, d’1 mil·límetre al dia. 

Però aquesta és una qüestió que cal tenir en compte, que convé explicar i que és 

important que se sàpiga perquè quedi clar que aquesta és una manera d’actuar que vol 

abordar totes les eventualitats per tal de, abans que no prossegueixin les obres de la línia 

5, tenir totalment assegurat tot l’entorn de l’estació del Carmel i permetre el progressiu 

retorn de les famílies a casa seva. 

I per això també, i amb l’assessorament dels professors Ramon Boixadé[#] i Vicente 

Alegre, s’han identificat dotze cases més una en construcció –dotze cases més una en 

construcció– que caldrà recalçar. Diu el professor Boixadé[#]: «Amb micropilotatge, 

travessant les argiles, injectant formigó fins a la roca, aquestes cases tindran ara millors 

fonaments que no tenien.» Si al Carmel en algun moment el procés de construcció 

s’havia fet sobre reblerts de rieres i runes acumulades, ara, en aquestes dotze cases en 
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les quals s’han detectat moviments estructurals, el micropilotatge haurà assegurat 

fonaments per a tota la vida. En aquestes cases, en aquestes dotze cases, primer es 

consolidaran els fonaments, després es consolidarà l’estructura, després s’haurà de 

restaurar allò que s’ha fet malbé de la planta baixa de la casa per poder fer el pilotatge, i 

finalment es procedirà a la rehabilitació del conjunt dels edificis afectats. 

Al llarg de tot el procés s’han fet mesures des de diferents àmbits, l’Institut Cartogràfic, 

Eurogeotecnica, la UTE constructora, per tal d’anar definint amb extensòmetres, amb el 

mètode Cíclops[#] i amb mesures de superfície, què estava passant en tot l’entorn de la 

zona sinistrada. I avui podem dir que, excepte el moviment que es produeix en l’entorn 

immediat del forat produït per l’esfondrament del primer dia, tot es manté estable i no hi 

ha cap nou moviment. És a partir d’aquest moment quan diem: ja hi ha les condicions 

perquè la gent pugui començar a tornar a casa seva. Tots menys aquells de la zona 

groga que, o bé perquè són els habitants de les dotze cases a recalçar o bé perquè 

estan en la zona en què les màquines que hauran de recalçar els produiran molèsties, no 

és recomanable que tornin. 

Podem, doncs, fer a dia d’avui un balanç de situació: on som? On som avui, després 

d’un mes d’informacions contradictòries, de rumors, de temors imparables i de dubtes 

raonables? De tot el que s’ha dit, ara on som? Fins on hem arribat en el laboriós i 

complex procés de neutralització de la crisi? Avui encara només podem fer un balanç 

provisional, un estat de la qüestió amb molts aspectes oberts 

 

Fitxer 6 

El que sí que podem afirmar, però, és que allò que comportava més risc, una part del 

túnel de maniobra a què no es podia accedir, ha estat resolt d’una forma satisfactòria. 

I el balanç ara és el següent: hi ha 33 famílies que han perdut casa seva; 92 persones 

que s’han quedat sense el seu habitatge. Ja he dit com el recuperaran i trigaran o dos 

anys a tenir-ne un de nou, o en trobaran de seguida un de nou que els podrem oferir, o 

tindran un pis pont fins que tinguin el pis nou que haguem acordat. Segon, hi ha 13 
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edificis, un dels quals és obra nova, que han quedat afectats en graus diversos i que són 

ara objecte de treballs de refonamentació i recalçament, com els deia, amb actuacions 

de micropilotatge que fa l’empresa Rodio i que no fa la UTE, que s’ocupa únicament i 

exclusivament dels treballs en la línia 5 del metro. En aquests edificis hi ha 92 persones 

que podran anar tornant a les seves cases un cop acabats els treballs de reforç i les 

obres dels interiors dels pisos per reparar els danys que s’hagin originat i que, en part, ja 

es reparen. 

Algú ha dit –algú ha dit– que els treballs que proposa el professor [#] Boixader són un 

nyap, i ho ha dit visitant casa seva, i amb raó diu: «Jo tinc al costat de la persiana un forat 

per on ara em passa la mà.» I diu: «Jo en aquesta casa no hi vull tornar.» I, de moment, 

té raó. Només no té raó en una cosa: com que no hi tornarà fins que no estigui tot fet, 

quan hi torni tornarà a una casa més sòlida i més nova, i trigarà un mes, o dos, o tres, o, 

com a molt, quatre, però quan hi torni tornarà a una casa més sòlida i més nova que quan 

en van sortir.  

És brut, aquest treball, fa fang, fa pols, avui deu ser un desastre l’entorn de les 

refonamentacions, sens dubte, totes les obres provoquen molèsties, però quan s’acabin 

els treballs de refonamentació puc assegurar-los que tothom podrà tornar a casa seva, 

excepte aquestes trenta-tres famílies que hauran de triar una altra casa.  

Queda pendent una casa per enderrocar, que s’enderrocarà previsiblement a finals de la 

setmana que ve i que no s’enderrocarà fins que no s’hagi fet un tall en la mitgera, en la 

crugia, que uneix aquesta casa amb la del costat per tal d’assegurar que no hi ha un 

enderrocament traumàtic, sinó que es fa amb la delicadesa suficient com perquè només 

caigui la que ha de caure i totes les altres es puguin assegurar plenament. La resta, més 

de vuit-centes persones, poden tornar a casa seva progressivament i gradualment 

després de les certificacions que els he explicat. 

Si volen, i quan es pugui, després de les inspeccions, si una família va a casa seva i en 

el punt en què la troba diu: «Està com estava, només hi ha la pols d’un mes», i té tots els 

certificats, pot tornar avui mateix. Si, fruit de la inspecció, hi troba una esquerda, 

acordarem com vol el veí que s’arregli l’esquerda. Ho vol fer ell? La hi pagarem. Vol que 
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ens en fem càrrec nosaltres? La hi repararem. I un cop reparat el dany, tornarà a casa 

seva, de manera que de les vuit-centes persones que ja avui podrien tornar a casa seva 

n’hi ha, sens dubte, que ho podrien fer sense cap altra condició i n’hi ha moltes d’altres 

que necessitaran una intervenció que resolgui aquells danys que s’hagin pogut produir, 

alguns dels quals potser no seran ni tan solament atribuïbles a l’accident del Carmel. 

Però és igual: el Govern ha decidit que vol que el procés de retorn gradual de la gent a 

casa seva sigui amb plenes garanties i d’una forma que es vagi fent de mica en mica, 

tant com vulgui la gent, al ritme que vulgui la gent, sense forçar per res aquest ritme. 

Tenim massa viu el record del 3 de febrer. Per tant, no volem –no volem– tornar a repetir 

la mateixa operació, sinó que volem fer-ho de tal manera que a poc a poc –a poc a poc– 

les coses es vagin resolent. 

Anem ara a alguns dels aspectes que es desprenen un cop fet el balanç de situació, ho 

repeteixo: quantes cases s’hauran hagut d’enderrocar, quantes cases s’han hagut de 

desallotjar, quantes estan ja en condicions que la gent hi torni de seguida que vulgui i 

pugui, quantes trigaran unes setmanes o uns mesos. Establertes les xifres, anem 

ràpidament a algun dels resultats de l’expedient informatiu i de l’evolució dels fets. Els 

estalvio la part més administrativa d’aquest expedient informatiu, perquè vull suposar que 

totes les senyores i els senyors diputats saben quines són les funcions, les facultats i les 

responsabilitats de les parts actuants en la gestió d’una obra pública com aquesta. Però 

no serà un detall menor recordar aquestes funcions, les del Govern de la Generalitat, les 

del conseller de Política Territorial i Obres Públiques, les de les direccions generals del 

Departament de Política Territorial i Obres Públiques i les de GISA. Sí vull dir, però, 

perquè és un matís important, que mentre que a la resta dels departaments del Govern 

de la Generalitat són aquests departaments, cadascun, els que es relacionen amb GISA, 

consten en el seu Pla economicofinancer i figuren com a departament actuant en els 

encàrrecs del Govern a GISA, en l’àmbit de Política Territorial i Obres Públiques són les 

direccions generals, Carreteres, Ports i Transports, i abans Arquitectura i Habitatge, i ara 

Arquitectura i Paisatge, les que figuren com a titulars de les obres encarregades i com a 
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responsables del seu finançament, i així ho reflecteixen també en els seus respectius 

pressupostos. 

En conclusió, tot i que la Direcció General de Ports i Transports no té cap responsabilitat 

específica, cap, sobre el control i la direcció de les obres de la seva competència 

encarregades pel Govern a GISA, en principi, hauria d’estar informada de la seva 

evolució i té facultats per donar instruccions a GISA si creu que s’ha de rectificar alguna 

cosa.  

Amb relació a GISA, els estalvio també el que són les seves funcions, tot i que també hi 

haurem d’anar a l’hora d’establir qui exerceix el control i com i qui fa la direcció d’obres i 

com, perquè hem d’establir les responsabilitats de l’Administració, per un costat, les del 

projectista, per un altre, que es fa responsable dels prejudicis que es puguin ocasionar 

com a conseqüència de defectes i insuficiències tècniques al projecte o d’errors 

materials, omissions i infraccions que li siguin imputables, i les de la direcció d’obra, que 

ho és per compte d’un contracte subscrit amb GISA i que té les màximes facultats per 

assistir el contractista, requerir, acceptar o reparar els plànols d’obra, fer comprovacions, 

paralitzar els treballs, informar o proposar a GISA propostes de modificació, informar 

periòdicament GISA, coordinar els temes de seguretat i salut. En definitiva, la direcció 

d’obres dirigeix l’execució de l’obra, ha d’informar GISA sobre la marxa d’aquesta i ho ha 

de fer immediatament si detecta factors problemàtics o pertorbadors, pot aturar les 

obres si ho creu convenient i té, per tant, plena responsabilitat en la direcció i control de 

les obres. El constructor ha de construir l’obra segons el projecte projectat, segons el 

projecte aprovat, sota el control i la direcció de la direcció d’obra, amb plena 

responsabilitat pels danys que es puguin ocasionar en el desenvolupament d’aquesta 

tasca, i, si bé pot proposar modificacions, aquestes només es poden realitzar si són 

aprovades per GISA. 

El projecte i el mètode constructiu. Pel que fa a l’execució del perllongament de la línia 5 

del metro amb l’anomenat «mètode austríac», els informes i converses mantingudes han 

mostrat les característiques intrínseques del mètode, en especial les alteracions dels 

mètodes de treball que es donen respecte de les previsions del projecte inicial. Hi ha un 
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professor que diu: «El mètode austríac s’aplica amb una pauta, que és com una 

quadrícula, amb unes mesures de seguretat, que si donen el que donen no cal reforçar i 

que si no donen prou cal reforçar.» És un mètode aleatori que neix de l’observació 

geològica, física, material, de l’obra. Diu: «I avança com puguis i decideix què faràs en 

funció del que trobis.» Per tant, és, en la seva aleatorietat, un mètode, segurament, ho 

vaig dir en la primera compareixença i m’hi reitero avui, que, com que es fia massa de 

l’observació directa, està massa a prop del risc que comporta o que pot comportar l’error 

humà.  

Aquests canvis que el mètode comporta per si mateix no són canvis de traçat, sinó que 

els mètodes d’elaboració del túnel es van modificant i adaptant d’acord amb les 

incidències. Els informes emesos per GISA amb posterioritat a l’accident determinen 

que una vegada iniciades les obres i aprovades apareixen condicionants reals nous, 

geològics o físics, que provoquen que s’hagi d’anar readaptant el projecte a la nova 

situació requerida, i es proposen adaptacions i/o modificacions del projecte original.  

La direcció d’obres té la missió d’estudiar la viabilitat dels canvis, tant a nivell tècnic com 

econòmic, i presentar les seves conclusions a les parts implicades. Igualment, a mesura 

que avancen les obres i es va readaptant el projecte a la situació real, es fan estudis 

geològics i geotècnics complementaris per a una definició més exhaustiva i acurada del 

terreny i es realitzen nous sondejos i s’instal·len seccions d’auscultació. 

De la informació apuntada per GISA cal destacar el següent, i cito literalment: «Cal tenir 

present que una característica rellevant dels túnels construïts amb el sistema del nou 

mètode austríac és que la definició de les obres a executar s’inicia en la fase de 

projecte, però s’acaba determinant durant tot el període d’execució de l’obra. En efecte,  

                

Fitxer 07 

...en el projecte, a partir de les dades provinents dels informes dels tècnics i dels càlculs 

pertinents, es defineixen diversos tipus de sosteniment en funció de la naturalesa i 

competència del terreny, mesurada mitjançant paràmetre, i un cop a l’obra s’analitzen 
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sistemàticament aquests paràmetres del terreny i, en funció del resultat, es decideix el 

tipus de sosteniment. 

Així, i respecte les obres de la Línia 5, GISA esmenta que tot i que en general la 

naturalesa del terreny que s’ha trobat coincideix força amb la previsió del projecte, no 

passa el mateix amb el seu grau d’alteració i, per tant, amb els esmentats de 

competència. De manera que s’ha hagut d’utilitzar més longitud del sosteniment, més 

potent i menys del més feble respecte del que havia previst en el projecte. Per prendre 

en cada moment la decisió de com s’ha de seguir avançant en l‘obra es disposa d’un 

equip de tècnics de la direcció d’obra i del contractista.  

Per tant, d’acord amb el que s’ha exposat entenc que en el cas de les obres i 

infraestructures ferroviàries subterrànies efectuades d’acord amb el nou mètode austríac, 

les previsions del projecte original sofreixen alteracions en la fase d’execució de les 

obres que són modificacions del mètode constructiu, però que en cap cas poden 

emparar modificacions de traçat o altres alteracions respecte al projecte aprovat.  

D’acord amb el que he exposat, per detectar la causa de l’esfondrament produït cal estar 

amb més intensitat a l’estudi de la documentació emesa en la fase d’obres que no en el 

mateix projecte.  

La determinació de la causa del dany. GISA ha realitzat un informe en què es descriu 

l’actuació que s’estava duent a terme en el lloc concret en què es determina que la causa 

immediata que desencadena el procés que s’inicia el dia 25 de gener i condueix a 

l’ensorrament del dia 27 és l’actuació d’excavació de la solera, tal com he dit fa ja una 

estona, just en la zona del despreniment, combinada amb la presència d’una 

discontinuïtat del terreny molt propera a la mateixa zona que impedeix la seva 

autoestabilització, que és el dels tècnics esperaven i predeien i ens deien el dia vam 

anar allà a sota.  

La discontinuïtat del terreny és interpretada de forma diferent segons de l’informe que es 

tracti, mentre que la direcció d’obra esmenta una zona més diaclasada o fracturada, 
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l’informe del contractista i el del geòleg de Política Territorial es refereix a l’existència 

d’una falla vertical. En qualsevol cas, es tractaria d’una debilitat del terreny. 

Les afeccions produïdes per l’ensorrament al terreny, al voltant i a les zones properes de 

la cua de maniobres podrien explicar el segon esfondrament de menor envergadura. Res 

a veure amb el primer, simplement a efecte d’arrossegament; els deu metres més no 

serien res que no fos el mateix fenomen, ja conegut, de la falla que provoca el lliscament 

de tots els materials i no pas un nou fenomen que hagués de generar alarma addicional, 

com no fos la desestabilització general del sector que les medicions podien donar a 

entendre.  

Si ens n’anem als informes esmentats s’observa el següent. D’acord amb la informació 

facilitada per l'UT constructora a GISA, l’execució de les obres en el moment previ i 

precís de l’accident era la següent. El mes de juliol de 2004 s’havia excavat la cua de 

maniobres pel que fa al tram de l’accident en la seva major part a secció complerta. A 

partir del dia 21 de gener es va iniciar el buidat de terres al –cito en castellà la paraula 

tècnica que esmenta l’informe– «cajeo» necessari per l’execució d’una solera que havia 

de tenir trenta centímetres. Un rebaix de setanta per fer un reomplert de trenta.  

S’indica que es van col.locar extensòmetres incrementals al llarg de l’obra; un dels quals 

a quatre metres del frontispici a l’esquerra en el punt quilomètric 0,935, havent-se 

comprovat una absència de moviments en els últims catorze metres pròxims a la 

superfície del terreny i que corresponen a l’espessor quaternari de la zona. No es 

detecten moviments en els extensòmetres en la zona dels materials més endins. 

En data 25 de gener de 2004, a les dotze del matí, un cop efectuat aquest «cajeo» 

necessari per a la solera es va produir el despreniment, i tots els fets que ja els he relatat 

amb anterioritat. L'UT constructora amb relació a les causes indica: «El anómalo 

comportamiento del terreno a excavar en ejecución del túnel, imposible de prever a priori 

y con aparición de grandes discontinuidades en él, es posiblemente la principal causa 

de la formación de la primera caverna descrita. En concreto, se detectó a posteriori un 

liso –una falla vertical– en la proximidad del hastial izquierdo que pudo provocar el inicio 

del derrumbe.» 
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La Direcció General de Ports i Transports emet un informe geològic amb relació al 

terreny amb què es determina que en la cua de maniobres van aparèixer uns gresos 

potser amb unes característiques mecàniques inferiors a les de l’estació, potser la 

causa, la presència d’aigua. Però en general, durant l’excavació del túnel, no es va 

detectar un accident geològic diferent al trobat a la caverna de l’estació.  

Cito literalment: «Vist el que ha passat i veient les roques despreses per la xemeneia i 

l'aspecte, plànols molt brillants, sense estries i lleugerament humits, la majoria de les 

roques són gresos molt tectonitzats, amb plànols de ruptura i alguna pissarrositat. »I a la 

part alta sembla que també ha caigut algun bloc de pissarra. Per tant, creiem que en una 

direcció paral·lela al túnel existeix una zona de fractura per on circula aigua i sense 

cohesió que en excavar per executar el frontispici, s’ha posat en moviment, i en no tenir 

cohesió, no s’ha aturat la caiguda de materials fins a arribar a la superfície. 

Per part de la direcció d’obra s’esmenten com a causes del despreniment: «Pudiera 

ser...», la direcció d’obra: «Pudiera ser la existencia de una zona puntual más diaclasada 

del macizo rocoso que al acometer el contratista el cajeo para la ejecución de la solera 

en esta parte del túnel movilizara empujes adicionales sobre el hastial izquierdo dando 

lugar a una rotura frágil del mismo.» 

Per tant, vistos els fets que es descriuen, cal analitzar el comportament de les empreses 

que estaven actuant i determinar la responsabilitat de cadascú amb relació a l’obligació 

que li són pròpies.  

Assumpció de responsabilitats sobre les causes remotes i immediates de l‘accident. 

Torno enrere a l’operatiu que es va posar en marxa el dia 25 de gener, i torno a dir –

torno a dir–: assumeixo, com assumeix el Govern, la plena responsabilitat d’aquest 

operatiu; l’assumeixo i la comparteixo amb tots els companys i companyes del Govern 

que, de forma immediata, es van posar a disposició per tal de coordinar les tasques que 

calguessin, i assumeixo que conjuntament amb l’Ajuntament de Barcelona vam establir 

un mecanisme diari, eficient i continuat de seguiment de la crisi amb plena i permanent 

coordinació. 
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Vaig dir en la meva anterior compareixença que assumia la responsabilitat de la 

continuïtat institucional de les obres en curs de la Línia 5 i en totes les altres obres que 

s’havien estat licitant durant l’any 2003 a un ritme sense precedents. Ho reitero –ho 

reitero–: aquest és el sentit de la responsabilitat que he après amb relació a la funció 

pública, l’Administració i la continuïtat institucional. He vist, però –he vist, però–, que 

durant aquests dies no era precisament aquesta l’actitud i el capteniment del primer grup 

de l’oposició, que no ha fet –no ha fet– en cap moment el gest de posar-se a disposició 

per tot el que calgués amb relació a la mateixa emergència ni ha tingut la prudència de 

situar les responsabilitats polítiques en un àmbit on es poguessin delimitar en un sentit 

estricte amb relació als fets ocorreguts i a les seves causes immediates o remotes.  

Convé, doncs, ara, afirmar, precisar molt més les meves afirmacions de l’anterior 

compareixença, i distingir entre els orígens remots les decisions ja condicionades, la 

tramitació administrativa i els fets més immediats.  

Començaré per això darrer, que és el que ens convoca per urgència, i que origina 

aquesta compareixença i aquest conflicte. He explicat fa una estona què passa la nit del 

25 de gener i en els dies successius; he dit també que no hi havia cap advertiment formal 

–cap–, radical i explícit sobre detecció de perill, tant que no es va veure cap perill en la 

visita que he esmentat ja tres vegades. Tot i així, per què passa? 

Els puc assegurar que no he sabut trobar una causa única que per ella sola, tota sola, 

amb simplicitat, amb rigor «planià» de frase de subjecte, verb i predicat, expliqui 

satisfactòriament, doni una resposta satisfactòria a aquesta pregunta. No hi ha una 

resposta concloent. Diu: «Per què va caure la cua de maniobra del Carmel.» Resposta: 

«Perquè no hi havia no sé què...», no es pot dir, o no es pot dir amb aquesta simplicitat. 

No hi ha només una causa geològica com a causa única de l’accident. Si hi fos, que hi 

podria ser, no percebuda, però la geologia per ella sola, diuen els geòlegs, i diuen els 

tècnics, i diu la direcció d’obra, i diu l’empresa constructora, no hauria hagut de fer caure 

el túnel, si no hi haguessin concorregut d’altres circumstàncies també.  

Vull dir que una major abundància d’estudis i sondeigs, que algú ha reclamat, no 

necessàriament hauria estalviat l’esfondrament. Es coneixia bé la textura de la zona; el 
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caràcter antiquíssim i triturat dels materials, la condició de zona de [rebrec#], de rieres i 

la formació de terrasses per la construcció de molts habitatges del barri del Carmel. 

Però l’obertura de l’estació principal i el fet que el túnel de maniobra, obert a secció 

completa, portés sis mesos excavat donava pautes suficients als geòlegs i als tècnics i a 

la direcció, així ho diuen, pautes suficients per a no fer patir. Tant és així que allà on 

apareixen i s’evidencien en l’excavació a secció completa les pissarres, el fons del túnel 

de la cua de maniobres, la direcció d’obres sí que ordena... 

 

Fitxer 8 

tot just obert, la instal·lació de reforços en forma d’encavallades, sobre tot [#] el túnel a 

secció completa, arriben fins al final, diuen: «Tot és roca bona, això aguanta. Perfecte, no 

cal reforçar. El mètode austríac ens permet tirar milles, anem fins al final.» I al final troben 

pissarres, i la direcció d’obres diu: «Doncs, aquí s’ha de reforçar.» I el fons, des del 

carrer Llobregós fins al final de tot de la cua de maniobres, des de l’origen mateix està 

reforçat. 

De les reunions d’obra i dels informes de què sobre aquestes reunions he disposat 

s’apunten alguns temes d’interès per a la qüestió. El primer de tots és que, a diferència –

a diferència, molt important– de la constància explícita de discrepàncies de la direcció 

d’obra pel que fa a l’obertura a secció completa del túnel en altres parts de l’obra, aquí i 

en aquest punt, i per aquesta qüestió, no apareix cap constància explícita de queixa. 

Hi ha, en actes d’obra anteriors d’altres punts de l’obra, d’altres moments i de 

cronologies diferents, advertiments de la direcció d’obra, que diu: «No avanceu més a 

secció completa, perquè no és segur»? Sí. N’hi ha en aquest punt? No. No hi ha cap 

advertiment explícit que digui: «No continueu avançant a secció completa.» Sí que 

consta, en canvi –sí que consta, en canvi–, en les actes de les reunions d’obra, que no 

sempre les mesures i els assajos del gruix de la gunita donen la resistència i l’espessor 

requerits. Com també consta que en funció de les mesures de convergència i de la seva 
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evolució la direcció d’obra estableix la necessitat d’acabar la solera, de repetir els 

assaigs i d’assolir els estàndards requerits. 

La direcció d’obra diu: «com que les mesures, diuen, fa sis mesos que està obert, a 

secció oberta, però com que les mesures diuen que això es mou una mica, faci una 

solera de trenta centímetres que estintolarà aquests moviments.» Hi ha qui diu: «trenta 

centímetres, si va baixar el que va baixar, no haurien aguantat tot el que va baixar.» Per 

tant, la solera per ella sola potser tampoc no hauria estat garantia que no hagués passat 

l’accident que es va produir. Tampoc en les actes no apareix un motiu d’alarma evident, 

perquè en actes anteriors i des de l’inici mateix de les obres aquestes són qüestions 

controvertides que es van resolent sobre la marxa o que es reiteren en reunions 

posteriors si no s’han resolt. 

Dedueixo de tot això que el perill era latent però que no era evident, o que ningú de la 

direcció d’obres no va considerar imminent. No ho era o no ho era prou com perquè els 

representants de GISA que assistien a les reunions, i que molts de vostès coneixen molt 

bé, trobessin cap motiu –cap motiu– per traslladar el senyor Rossell, responsable de la 

direcció general d’obra civil, o a la mateixa presidència de GISA, primer el senyor 

Puigdollers i després, des del mes de març, el senyor Serra, cap motiu d’alarma greu. 

Tampoc no apareix, i aquest no és el criteri ni les ordres, ni el sentit de l’eficàcia aplicat a 

GISA, en cap moment, no apareix en cap moment, cap relació entre possibles 

problemes de reforç, gruix o mesures i l’evolució econòmica del cost de l’obra. El cost de 

l’obra es dirimeix en un altre àmbit i en les mateixes certificacions d’obra, i enlloc no es 

veu, ni enlloc no es diu, ni és evident, que GISA no ho hauria permès, que algú jugui amb 

la seguretat a costa de les certificacions. I aquest és un fet molt important perquè algú ha 

dit: «bé, mira, tira milles, que s’estalviïn uns quants centímetres de formigó i si no passa 

res no passa res.» Vull que quedi clar que en cap cas, en cap moment, no hi ha una 

relació directa entre les determinacions de la direcció d’obra, de la mateixa UT, dels 

tècniques de GISA que assisteixen a la reunió i de tota la direcció de GISA i les 

eventuals desviacions del cost de l’obra. 
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Feblesa objectiva del terreny?, com dèiem abans. Sí, no aparent en la part excavada i 

esfondrada. Discrepàncies de gruix i medicions? Sí. Necessitat de formar solera si les 

convergències no estabilitzaven? Sí. Insistència de la direcció d’obres en la formació 

d’aquesta solera? Sí. És la formació de la solera el detonant de l’esfondrament? Sí.  

La direcció d’obra, el mateix 13 de gener, insisteix que caldrà acabar –acabar– la 

destrossa llevat que la UT formuli una justificació, però acabar deu voler dir concloure i no 

interrompre, en canvi sí que és molt evident que s’estableix com a prioritari acabar la 

solera. 

La conclusió més evident i més circumscrita als fets podria ser la següent: a finals de 

2004 alguns assaigs d’agonita no donaven resultats prou positius. La direcció d’obres 

detecta que en les mesures de les convergències costa tendir a l’estabilització, la 

direcció d’obres avisa que si no hi ha estabilització de les mesures o bé s’inverteix la 

tendència o caldrà fer la solera. El 13 de gener la direcció d’obres insisteix que es faci la 

solera, la xemeneia apareix el dia 25 de gener just en iniciar-se la destrossa per fer la 

solera. Aquesta solera, que havia de ser de trenta centímetres amb un calaix de setanta, 

si la inestabilitat hagués estat molt manifesta i alarmant els tècnics asseguren que amb 

una solera de trenta centímetres, ja ho he dit abans, tampoc no s’hauria estabilitzat. 

Des de la meva primera compareixença s’ha produït un fet decisiu: l’obertura d’un 

procediment penal i, en conseqüència, hi ha uns condicionants que em limiten. La 

prejudicialitat penal que implica que quan s’inicia una acció penal aquesta és l’única que 

es pot pronunciar respecte de culpabilitats. Jo no emetré cap judici sobre actituds 

doloses, culposes, perquè no els hi he sabut veure, però ara tampoc no ho podria fer 

perquè hi ha un procediment penal en marxa. Tant és així –tant és així– que el tècnic de 

Geocontrol ahir a la tarda m’envia una carta dient: «miri, ho sento, vostè m’ha demanat 

un informe, sóc titular d’aquesta empresa, he estat sotmès a una querella, ja em 

perdonarà, però jo aquest informe a vostè no li faré.» Per tant, vull que quedi clar que en 

el conjunt del procediment tenim ara uns condicionants que no teníem en els primers 

moments de la meva anterior compareixença. 
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Anem ara a les causes remotes i al conjunt de fets de caràcter tècnic i administratiu que 

poden tenir una relació directa o indirecta amb el punt de l’esfondrament. Hem vist –hem 

vist– que en mètode austríac la determinació dels graus d’assegurament es deriva cap a 

l’observació directa a mesura que avancen les obres i en els termes que determini la 

direcció d’obres, o el geòleg responsable de l’avanç de l’excavació. Primera qüestió, 

rellevant, crec joc, on s’estableix el mètode austríac? En el projecte aprovat el dia 16 de 

novembre de l’any 2000. 

Segona qüestió –segona qüestió–, quan es decideix quina o quines empreses, o quina 

UT d’empreses farà la direcció d’obres? En l’adjudicació del dia 25 de juliol de 2002. Hi 

ha alguna altra adjudicació posterior a aquestes i fins a la data d’avui? No, cap més –

cap més–, cap més adjudicació ni de l’obra, ni del projecte de què se’n deriva el mètode, 

ni de la direcció d’obres [#], FCC, COMSA, COPISA, cap altra adjudicació. Hi ha algun 

altre projecte o acord de caràcter administratiu des de novembre del 2002 fins al febrer 

del 2004? No, cap altra –cap altra. Quan comença la idea de la realització de l’obra  a 

base de projectes modificats sobre la marxa i en el decurs de l’obra? Quatre dies més 

tard de l’acord d’adjudicació de les obres. 

Efectivament, el dia 2 de juliol de 2002 –2 de juliol de 2002– el senyor Jordi Joan 

Rossell, aleshores i ara director general d’obra civil de GISA, comunica al director 

general de Ports i Transports, aleshores el senyor Enric Ticó, que el 27 de juny s’havia 

adjudicat a la UT l’obre a la UT FCC, COMSA, COPISA, en la seva variant 1 per un 

pressupost de 93.682.442 euros. En el mateix escrit s’afirma «les modificacions citades, 

les de la variant de l’oferta seran incorporades a un projecte modificat M1 que es 

redactarà en el transcurs de l’execució de l’obra.» Existeix aquest projecte modificat M1? 

No, no existeix. Tant no existeix l’M1 de quatre dies després de l’adjudicació de l’obra 

que el mateix senyor Rossell, la mateixa persona, en escrit de 6 de febrer de 2004, 

adreçat al nou director general de Ports i Transports, senyor Jordi Julià, li sol·licita 

l’autorització per a la redacció d’un projecte modificat M1, no hi ha dos M1, no hi ha dos 

modificats, el que hi ha és un buit clamorós d’admini9stració entre el juliol del 2002 i el 

febrer del 2004, amb una excepció –amb una excepció– que confirma la regla, el 10 de 
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juny de 2003 l’aleshores director general senyor Enric Ticó fa una resolució per l’encàrrec 

d’ampliació... 

 

Fitxer 09 

De redacció del projecte constructiu i autorització per a adjudicar per no gens menys que 

393.000 euros, amb una clàusula final que no té desperdici. Clàusula cinquena: «Atès 

que la redacció dels esmentats treballs d’ampliació del projecte constructiu s’han portat a 

terme integrant-los en els projectes que s’estan redactant», autoritza GISA perquè 

adjudiqui l’ampliació del projecte, pel procediment negociat i sense publicitat a favor de 

la UTE T4 TIPSA-INTRAESA[#], adjudicatària del projecte de referència, donat que és 

l’única que pot fer-ho. Deu ser que és l’única que pot fer-ho perquè ja està fent l’altra, 

però no deu ser pas l’única enginyeria del món de Catalunya o d’Espanya que sigui 

l’única que pot fer-ho? 

Aquesta terminologia, aquest «que es redactarà en el transcurs de l’obra», o aquest 

«integrant-los en els projectes que s’estan redactant» –tanco les cometes de la cita 

literal– ens parla d’una manera de fer que consistia a fer obres amb un projecte bàsic o 

de traçat i en projectes constructius, modificats o no, que s’anaven fent i no s’aprovaven 

mai; mai a temps, vull dir –mai a temps. 

Ahir..., ahir, el molt honorable president de la Generalitat va recordar-nos –va recordar-

nos– que en el projecte de metro lleuger a can Cuyàs i a Ciutat Meridiana, al mes d’abril 

del 2004 fem l’aprovació definitiva del modificat –l’aprovació definitiva del modificat– 

encarregat dos anys abans, d’unes obres inaugurades l’11 de desembre del 2003. és un 

exemple (remor de veus.), és un exemple (persisteix la remor de veus.) però no és..., no 

és l’excepció que confirma la regla ni el cas més clamorós. No és gens estrany, doncs –

no és gens estrany, doncs–, que es tramitin amb molta freqüència, obres fent-se, amb 

projectes sempre redactant-se, sense l’empara, doncs, d’un projecte tancat i conclòs i 

que es conclou com un as built i una liquidació de final d’obra; és a dir, ja el tancarem 

quan es tanqui tot. 
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Anem a una altra qüestió determinant: qui i quan decideix que es modificava el traçat de 

la línia al pou d’atac de Pastrana, la posició de l’estació del Carmel i la localització de la 

cua de maniobres al Carmel? (Remor de veus. Breu pausa.) 

Repeteixo: qui i quan –qui i quan– decideix que es modificava el traçat de la línia –traçat 

de la línia!; el traçat de la línia–, la substitució del pou d’atac del carrer de Lisboa pel pou 

d’atac de Pastrana, la posició de l’estació del Carmel i la localització de la cua de 

maniobres al Carmel? Tots, tots, i ningú –tots i ningú–, des del mateix dia del novembre 

de 2002 que comencen les obres. Si no hi ha, des de l’endemà del començament de les 

obres fins al 6 de febrer cap acte administratiu, com no sigui aquell encàrrec que els he 

citat, i es prenen decisions sobre el traçat i la localització de la cua de maniobres i es 

comencen obres, qui ho decideix? Tots i ningú. No hi has ningú que ho empari. Tots i 

ningú. 

Ara, consta així –consta així– en les actes dels dies 25 de novembre de 2002, 16 de 

gener de 2003, 30 de gener de 2003, i 13 de febrer de 2003; i, per aquesta qüestió és 

determinant assenyalar el contingut de les reunions del 25 de novembre de 2002, quatre 

dies després d’haver començat les obres, i del 10 de març de 2003. En totes dues hi 

assisteixen representants de la Direcció General de Ports i Transports, de GISA i de 

TMB, i en totes dues –en totes dues– es planteja, ja, la localització de la cua de 

maniobres al Carmel. Notin que la reunió del dia 25 de novembre és –he dit 4...–, quinze 

dies posterior a la comunicació per part de GISA al Govern de l’inici de les obres, i notin 

també que en la reunió del 10 de març de 2003, que presideix l’aleshores director 

general de Ports i Transports, senyor Enric Ticó, es valora molt positivament la 

localització de la cua de maniobres al costat de l’estació del Carmel. 

Aquest fet, aquest fet, podria no tenir més importància si no fos que des d’aquestes 

mateixes dates, des de l’inici de les obres, totes les decisions d’obres que es prenen es 

prenen ja des d’aquest supòsit. Els sondejos nous, els sondejos nous, de l’any 2003 són 

ja sobre el nou traçat. Tots els sondejos nous de l’any 2003 són ja sobre el nou traçat. Els 

plànols nous incorporen ja la nova disposició de tot el sistema. I les obres que es 
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comencen, a Pastrana –maig del 2003– ho fan d’acord amb decisions d’un projecte 

modificat que no existeix. 

No sé si es veurà prou bé, però crec que és prou rellevant... (veus de fons.), el que passa 

que... (breu pausa.), el projecte originari situa la cua de maniobres a Horta i el traçat de 

la línia amb aquest color blau. L’estació es disposa en aquesta orientació una mica 

esbiaixada. El modificat –el modificat inexistent– treu la cua de maniobres d’aquí, 

desplaça la via cap a aquest punt, resitua l’estació del Carmel desplaçant-la uns metres i 

posant-la més ortogonal, i col·loca la cua de maniobres aquí (indicacions que fa 

l’honorable conseller alhora que mostra un plànol), i el pou de Pastrana substitueix el 

pou de Lisboa per a iniciar, des d’aquí, l’atac cap a l’estació, cap a l’obertura del túnel en 

el nou traçat i cap a l’obertura de la cua de maniobres. De tal manera..., de tal manera 

que  quan al febrer del 2004, de tal manera que quan al febrer del 2004, quan encara no 

s’havien complert ni dos mesos de la presa de possessió del nou govern, GISA demana 

autorització; ho fa seguint el mètode tradicionalment establert per redactar el modificat, i 

iniciar les obres amb l’eufemisme de dir: «Autoritzin a donar suport administratiu a un 

conjunt de modificacions i d’obres que ja he estat fent o que he de començar a fer, i que 

no tenen, ara per ara, cap empara administrativa». Quan el 6 de febrer, el senyor Rossell 

s’adreça al senyor Julià i li diu: «Autoritzi’m aquest modificat, i autoritzi’m començar les 

obres que inclou aquest modificat...», li està dient: «encarrega un modificat a la 

UTE[#]T4-Geocontrol-TIPSA-INTRAESA[#] que reculli tot allò que fem i ehem estat fent 

des que va començar l’obra i que no hem recollit enlloc, i que són modificacions del 

traçat. 

Fes un modificat que inclogui obres que ja tenim fetes. I posa-hi tot allò que encara no 

està o començat del tot o acabat i que hem de continuar fent si volem continuar al ritme 

de l’obra. I això és el que passa. Què passa? Deu dies després, repetint el mètode 

establert, en el manual de GISA –repetint el mètode establert–, el director general 

encarrega el modificat i amb la mateixa data autoritza l’inici de les obres, com tots els 

precedents anteriors; exactament seguint el mateix mètode: «faci un modificat però no 

pari res perquè hem de fer l’obra i l’hem d’acabar en temps i en cost», i no hi ha, no hi ha 
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el que ara hi haurà d’haver, i el que és evident que hauria d’haver-hi sigut, que és que si 

hi ha un modificat prou substancial, s’han d’aturar les obres i tramitar el modificat, cosa 

que feia un any que no s’estava fent. Ah!, i si no cau res no cau res i tots tan feliços, i 

GISA és un «instrument excepcional». Però si cau, cau. Li caigui a qui li caigui, i ens ha 

caigut a nosaltres: és evident, és evident. 

Però queda clar, queda clar, que la perversió del sistema és que, a base de  

d’externalitzar-ho tot fins al control i acordant modificar els termes del control de qualitat 

fa quatre anys i dient, el control de qualitat, a partir d’ara serà autocontrol. «Tu, UTE que 

tens encarregades les obres, contracta tu el laboratori, «paga’t-el» tu, i que et controli 

que jo ja et vigilaré». I el consell d’administració de GISA del juliol del 2004 anul·la això, i 

torna al control directe fet des de GISA. De tal manera que 

 

Fitxer 10 

Deixin-me dir fins a quin punt em trobo ara en una situació peculiar, que és la següent: la 

d’haver d’assumir –la d’haver d’assumir– i la de voler assumir i de creure que és com ha 

de ser la responsabilitat de la continuïtat institucional. I, de l’altra, i al mateix temps, la de 

posar de manifest i d’anunciar alhora que, per la feblesa del projecte, per la seva 

immediata i simultània modificació no concretada ni encarregada, per un accés de 

confiança en el mètode, cosa que no passa en la Línia 3, no passa –i en l’estudi 

comparatiu Línia 5 - Línia 3 la inspecció que s’ha fet de la Línia 3 dóna un resultat 

excepcional, perquè la UTE que ho ha fet ha dit: «Reforcem des del primer dia.»–, per la 

recurrència de problemes de gestió des de l’inici de les obres, per la forma d’adjudicar 

les obres i la direcció d’obres, per la concentració d’adjudicacions i per la confiança 

reiterada i [#] en una única empresa de control geològic resulti que, d’una banda, cal 

assegurar i mantenir la continuïtat institucional de les obres, però que consideri una 

autèntica immoralitat que ara s’intenti situar i atribuir un determinat nivell de 

responsabilitats polítiques amb un menyspreu absolut i un oblit clamorós d’uns 

antecedents que són absolutament imprescindibles per la comprensió dels fets, i que ho 
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seran també per fonamentar les reformes que ja hem començat, i que són 

imprescindibles.  

I això vol dir –i això vol dir, i això vol dir– que, atès que a GISA s’ha produït un canvi 

d’escala espectacular –un canvi d’escala espectacular– fruit de les adjudicacions dels 

anys 2002 i 2003, tant pel que fa al volum total d’obra com pel que fa al volum total de 

direcció d’obra, calgui continuar amb més fermesa i amb més radicalitat i amb més 

rotunditat tots els processos de reforma que s’havien iniciat, tant per depurar les 

perversions administratives que en l’àmbit de la tramitació de les obres permetia el 

sistema, i ho permetia, però eren una perversió, i de l’altra, per donar dimensió 

adequada a aquesta empresa pública que fa un salt d’una cartera de –parlo en 

pessetes– de 100.000 milions de pessetes a 1 bilió de pessetes. Tampoc no em puc 

estar d’ensenyar-los-ho, perquè aquest no és... Aquesta és la gràfica de les 

adjudicacions, 530 milions d’euros l’any 2003, i aquesta és la gràfica encara més 

espectacular i més peculiar i no té els índexs de concentració de les direccions d’obres, 

70 milions d’euros l’any 2003. Volum i concentració –volum i concentració– són, atès l’alt 

grau d’externalització, una mala medecina per gestionar una carters d’obres de 

l’envergadura que estaven [#]. 

Havíem, naturalment, començat un conjunt de reformes: el retorn al control en substitució 

de l’autocontrol. I vam produir un sisme, no un sisme, sinó un moviment del terreny en el 

canvi, dos canvis successius del plec de condicions per a l’adjudicació d’obra pública a 

GISA. Per què? Perquè el plec de condicions vigent que ens trobem quan entrem a 

assumir responsabilitats de Govern establia que la manera d’adjudicar les obres situava 

en el punt de ser triada –triada– aquella empresa que no es separés més/menys un 1 

punt de la base mitjana, amb tendència a encertar-la quasi totes. I, per tant, amb baixes 

de perfil absolutament pla i amb opció, doncs, de decidir a qui s’adjudicava d’una forma 

aleatòria i discrecional –aleatòria i discrecional. Quan canviem el plec i diguem no un 

punt deu, es produeix tal trasbals que comencen a haver-hi baixes del 15 i del 20 per 

cent. I en l’Assemblea de la cambra de contractistes el senyor Rafel Romero m’ensenya 

el seu gràfic i em diu: «Mira, conseller, des que heu canviat el plec de clàusules ha 
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passat això.» «Bé, i què ha passat?», diu, «que és la guerra» Dic, «la guerra entre qui, 

entre vosaltres i el Govern?» Diu, «No, la guerra entre nosaltres.», Dic, «Que no sou 

partidaris del lliure mercat –que no sou partidaris del lliure mercat?» «Home, sí, però tant 

no.» «Bé, doncs, ajustem-ho una mica –ajustem-ho una mica–, que el plec sigui al cinc.» 

Ja està fet –ja està fet–, és al cinc i ara és sempre la més barata –ara és al cinc i ara és 

sempre la més barata.  

I en l’ajustament –i en l’ajustament– del mètode –en l’ajustament del mètode– els 

contractistes han entès i han acceptat que hi han unes noves regles del joc en la forma 

d’adjudicar l’obra pública per a la transparència i per a la bona gestió de l’Administració. 

Això vol dir, sens dubte, que cal continuar amb la reforma en profunditat de l’empresa 

pública GISA. Això vol dir que cal enfortir la relació entre GISA i els departaments clients 

d’aquesta empresa pública; això vol dir que GISA s’haurà de dividir en tres unitats de 

negoci diferents, carretes, ferrocarrils i obra civil, previsiblement amb tres direccions 

d’obres i tres nivells de responsabilitat. I això vol dir que en la supervisió dels projectes i 

de les obres hi haurà d’haver un sistema no només de supervisió, sinó de control i 

auditoria entre el Departament i l’empresa pública GISA o els departaments clients i 

l’empresa pública GISA que determini amb claredat que el grau de supervisió mai no 

permet que s’estiguin produint fets que puguin ser no a gust i d’acord amb les 

necessitats del client i, naturalment, a tenor del que són les necessitats més imperioses 

del procés. Farem aquesta reforma. 

I els estalvio un munt de pàgines amb la reforma proposada, perquè em sembla que ja 

he sigut molt llarg. Però els porto directament a les meves conclusions sobre tot aquest 

afer: Primer, i amb relació a l’obra de la Línia 5 del metro i a la cua de maniobres, 

suspendre les obres de tot el projecte de prolongació de la Línia 5 del metro. Suspendre 

vol dir aturar. Tot aturat, de punta a punta, d’Horta a la Vall d’Hebron, tot aturat.  

Segon, requerir a la UTE contractista i a la UTE que té la direcció d’obres a realitzar les 

tasques d’urgència que es considerin imprescindibles i que es vagin acordant en les 

taules de treball i de seguiment de l’emergència o de l’obra per tal d’assegurar el conjunt 

de l’obra fet.  
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Tercer, requerir a GISA perquè convoqui un nou concurs per a la redacció d’un nou 

modificat projecte refós de tots els treballs fets fins ara replantejant el mètode i les 

condicions de seguretat i reforç i avaluant la necessitat i les possibilitats i la localització 

d’una nova cua de maniobres. 

Quart, el conseller de Política Territorial i Obres Públiques ordenarà al president de GISA 

que proposi al seu Consell d’Administració que suspengui l’executivitat del contracte 

amb les empreses constructora i direcció d’obra dels treballs de la Línia 5 fins a 

l’esclariment de la part de responsabilitats de cadascuna de les empreses causants del 

dany. 

Cinquè, crear una comissió d ’experts que elabori un dictamen sobre el cas del Carmel i 

del conjunt del projecte a petició del Govern i amb lliurament de les seves conclusions 

per a ser analitzades. 

Segon, amb relació a les responsabilitat derivades dels fets ocorreguts: respondre 

davant de tercers dels danys causats i emprendre accions legals per tal que les 

empreses responguin de la totalitat dels danys causats a tercers, i, per tant, de la pèrdua 

dels habitatges, dels desperfectes de la resta d’habitatges afectats, dels danys en 

continguts dels habitatges i en la via pública. Igualment hauran de respondre de totes les 

despeses que l’Administració ja ha sufragat, consistents en el pagament de dietes, 

bestretes a compte d’indemnitzacions, despeses en hotels i de tots els conceptes que 

les administracions implicades hagin fet front. Així mateix, les empreses hauran 

d’indemnitzar la Generalitat, si fos el cas, per la mala execució i/o direcció de les obres 

de perllongament de la Línia 5 del metro, i, consegüentment, de tots els reforços que 

s’hagin hagut de fer o s’hagin efectuat a posteriori com a conseqüència de 

l’esfondrament.         

      

Fitxer 11 

...segon, mantenir l’operatiu d’atenció a les persones mentre hi hagi un sol veí del Carmel 

que encara no hagi tornat a casa.  
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Tercer, amb relació a les obres públiques. Elaborar i tramitar una Llei reguladora de 

l’obra pública; crear un òrgan d’auditoria i control de qualitat de l’obra pública. Pel que fa 

a la tramitació dels projectes d’infraestructura que comportin la construcció de túnels, 

revisió per part del Departament de Política Territorial i Obres Públiques de tots els 

projectes dels túnels de la Generalitat que estiguin en fase de projecció o d’execució 

sota la supervisió d’un òrgan tècnic especialitzat; i col·laboració i coordinació amb totes 

les altres administracions que estiguin fent o hagin de fer túnels a Catalunya, de tal 

manera que –notícia d’avui– si per al túnel del TGV ara a Barcelona farem un assaig 

cada seixanta-dos metros –la línia 5 en tenia un cada seixanta-quatre–, i això és 

conseqüència, en part, de la psicosi o de la psicologia col·lectiva de por que s’ha 

generat aquí, a Madrid o a Lausana, respecte a l’esfondrament d’obres de túnel 

construïdes amb mètode austríac, caldrà revisar tots els projectes, analitzar-ne la seva 

tramitació, assegurar-ne tots els conceptes i coordinar-se amb altres administracions. 

Establir amb l'Ajuntament de Barcelona i amb els municipis de l’àrea metropolitana de 

Barcelona que tinguin obres de construcció ferroviària o de túnels de metro que els 

afectin mecanismes col·lectius o de bilateralitat per al seguiment d’aquestes obres i el 

seu assegurament.  

Per millorar les responsabilitats en la gestió de les obres públiques. Definir clarament, 

redefinir les atribucions del titular i del gestor de l’obra, especialment quan ambdues 

funcions són exercides per òrgans diferents. Ha de correspondre al titular decidir la 

realització de l’obra, encarregar-la al gestor, decidir el model de finançament i, si 

s’escau, finançar-la, aprovar el projecte després d’haver-lo avaluat i/o auditat. Ha de 

correspondre al gestor encarregar i rebre el projecte, adjudicar la construcció i la 

direcció de l’obra, controlar el procés constructiu, executar el pagament, i encarregar el 

control de qualitat, supervisar i inspeccionar la construcció, i supervisar si s’escau, 

aprovar el control de qualitat en col·laboració i coordinació amb el titular de l’obra. 

Delimitar millor les responsabilitats del constructor respecte de la direcció d’obra, i unes i 

altres respecte de les del gestor. Definir bé l’abast de les potestats de control i 

supervisió que poden exercir tant el gestor, GISA o el que sigui, com el titular de l’obra, el 
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Govern, i establir els mecanismes o procediments que permetin assolir aquesta finalitat 

amb els deures de col·laboració que s’imposa en la construcció i a la direcció d’obra per 

facilitar-ne el seu exercici.  

Elaborar, pel que fa a les obres ferroviàries, una normativa pròpia que reguli, entre altres 

aspectes, el procediment d’elaboració i aprovació dels projectes de les obres 

ferroviàries de Catalunya, i aquesta normativa ha de contenir els elements següents: 

fases de projecció de l’obra necessàries, projecte de traçat, projecte constructiu, 

determinació del contingut necessari de cadascun d’aquests projectes, determinació de 

la tipologia de tècnics competents per a la seva elaboració, determinació del 

procediment de l’elaboració i aprovació del projecte, informes a autoritats competents, 

procediment d’informació pública i institucional del projecte, regulació dels supòsits de 

modificació del projecte aprovat, causes de modificació, determinació dels 

procediments a seguir, regulació de la necessitat de suspensió de les obres fins a 

l’aprovació de les modificacions, i aquesta legislació hauria de contenir altres elements 

com la regulació dels aspectes de qualitat, la participació social en la fase de 

l’elaboració dels projectes, i en el seguiment de les obres l’organització administrativa, 

els controls administratius i les responsabilitats.  

Amb relació a GISA. Ja ho he esmentat, però torno a insistir en la necessitat de fer un 

nou conveni, reorganitzar l’empresa, reforçar les direccions generals, establir tres 

direccions generals i situar les decisions en un àmbit que permeti aquesta modificació 

de l'estructura interna de GISA a fi d’organitzar els serveis de gestió d’obres en aquestes 

tres seccions: obres viàries, obres ferroviàries i obra civil, tot establint els ponts adequats 

i estables amb el Govern i amb [Ifercat #] per a obres ferroviàries, i amb [ICF #]  

Equipaments per obres d’obra civil, i encarregar al Consell d'Administració que adopti 

les mesures necessàries per assolir la màxima diversificació dels contractes de direcció 

d’obra i de control de qualitat i l’aplicació de criteris clars en les revisions i modificacions 

dels contractes.  

Pel que fa a les responsabilitats polítiques. La Direcció General de Ports i Transports no 

té responsabilitats pel que fa al control i direcció de les obres de perllongament de la línia 
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5, sí que existeixen responsabilitats perquè es produeix una tramitació administrativa del 

modificat no conclosa, en els termes de com es feia, que com a tal mancança 

administrativa no té rellevància per al dany produït –no té rellevància pel dany produït–, 

però té tota la rellevància política que vostès hi vulguin donar –tota la rellevància que 

vostès hi vulguin donar.  

Per tant, faig meves les paraules d’ahir del molt honorable president de la Generalitat. 

Pagaran justos per pecadors –pagaran justos per pecadors–, i el senyor Jordi Julià, que 

és un enginyer excel·lent, un tècnic de primera línia, que ha estat un bon director general i 

que simplement ha firmat dos autoritzacions el mateix dia per encarregar el projecte i fer 

les obres, amb tot el dolor li accepto la seva dimissió, però no li tocaria –no li tocaria. 

(Veus.)  Ja en parlarem aquesta tarda de qui li tocaria si els sembla.  

(Moltes veus.) 

El president  

Senyores diputades, senyors diputats. 

El conseller de Política Territorial i Obres Públiques 

L’empresa pública GISA tenia instruments necessaris i possibles per estar al corrent de 

qualsevol incidència a les obres, si bé és cert que no consta en aquests moments, no 

consta, que fos requerida per part de cap de les empreses perquè prengués alguna 

determinació amb relació als contractes vigents. Cal indicar, vull indicar que no s’ha 

detectat cap responsabilitat en GISA amb relació al dany produït. Però, i amb els 

mateixos motius, amb el mateix dolor, no perquè li toqui, accepto la dimissió del 

president de GISA, que es mantindrà en les seves funcions fins que el Govern nomeni –

com diu la Llei: a proposta del conseller de Política Territorial i Obres Públiques– un nou 

president d’aquesta empresa pública, perquè GISA ha de continuar la seva feina, i ha de 

continuar adjudicant obres, i ha de continuar les reformes a empreses, però accepto la 

dimissió del senyor Serra com a president d’aquesta empresa pública. I encarregaré en 

nom del Govern al nou president que estableixi, delimiti i depuri, si n’hi haguessin, 

aquelles responsabilitats de caràcter tècnic que en l’escala subsegüent inferior de 
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l'empresa pública GISA pogués haver-hi, per acció o per omissió, en relació amb aquest 

cas concret. No ara, ja ho farà el president que ho hagi de fer.  

Acabo, la terra no és inerta, la terra és viva, el subsòl té vida, cal incidir en el subsòl amb 

cura, amb sensibilitat, sense temptar-lo més del compte, aquest ha estat el sentit, aquest 

ha estat el sentit de la insistència obsessiva fins a límits potser inexplicables pels 

mesuraments sistemàtics des del dia vint-i-cinc de gener, cent tretze punts 

monumentalitzats en superfície per l’Institut Cartogràfic per veure què es mou, 

estansòmetres, sismògrafs, mesurements en alçada en les terrasses i els terrats de les 

cases, tot tipus de mesuraments i auscultacions per arribar a saber que com que la terra 

té vida i es mou, només podem donar garanties i seguretats als veïns quan no es mou, o 

es mou prou poc com perquè estigui dintre dels marges d’error dels mateixos 

instruments de mesura per constatar que res no s’atura de cop, que quan una cosa es 

mou triga a assentar-se a posar-se, que la compressió i descompressió genera 

elasticitats i flexibilitats impredictibles, que si es controlen tendeixen a disminuir, a fer-se 

residuals, i finalment imperceptibles.  

Voldria, per altra banda, insistir un altre cop en una qüestió cabdal, hem de gestionar 

aquesta crisi i volem gestionar-la sense alterar el ritme, el calendari i les previsions del 

programa d’obra pública que Catalunya necessita i que els catalans i les catalanes 

esperen. Només que ara caldrà aplicar-hi, també aquí, tots els sensors i més, tots els 

controls, totes les auditories que calguin per tal de garantir la seva plena eficiència. 

GISA seguirà operativa, però GISA continuarà la seva reforma  amb profunditat fins a fer 

desaparèixer totes les inèrcies i els factors de descuit i abandonament que, a través de 

l’externalització, podien donar a entendre que s’havia dimitit i aban...             

     

Fitxer 12 

... dels controls públics. Massa externalització, massa concentració, massa 

subcontractació, massa autocontrol i una supervisió massa feble.  
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En el procés de reforma de GISA havíem començat pel plec de condicions i per les 

relacions amb el món de les empreses constructores. Ho repeteixo, totes van ser 

advertides que el canvi de plec significava un canvi de les regles del joc a favor de la 

transparència i la competència i a favor de fer desaparèixer la discrecionalitat i 

l’arbitrarietat.  

El món empresarial va rebre aquests senyals amb prevenció i confiança alhora i va veure 

que havia arribat el moment d’esvair tota mena de «malentesos». Ara, però, les 

empreses constructores i les enginyeries saben que caldrà anar més lluny, que s’haurà 

acabat l’autocontrol, la concentració, la percepció que la relació entre l’obra pública i 

l’Administració està amortida per GISA. GISA, intervinguda i relacionada amb el Govern, 

exercirà un control directe i establirà totes les cauteles per impedir la desinformació i la 

interrupció dels circuits.  

No es tracta de diluir i de burocratitzar els processos, sinó de reafirmar el caràcter 

d’empresa pública de la Generalitat al servei de l’execució, el seguiment i el control de 

l’obra pública en termes d’eficiència i qualitat. Els mecanismes de les revisions de preus, 

modificats, reformats i liquidacions seran intervinguts i evitaran l’equació diabòlica, 

denunciada per la Sindicatura de Comptes a vegades, que voldria establir una relació 

entre l’eficiència en el cost i la «merma» en la qualitat. Mai, en tot cas, al preu de la 

seguretat i de les garanties. 

I una darrera cosa. En algun moment, he viscut de prop l’arrogància de la tècnica, la 

constatació que la confiança en la tècnica és a vegades excessiva, perquè no és –no pot 

ser– il·limitada. L’experiència que hem fet el conseller Bargalló i jo, i el senyor Xavier 

Casas, presidint reunions amb tècnics, sospesant les opinions tècniques dels tècnics, 

ens ha posat sovint davant d’una evidència tremenda del dubte entre posicions 

discrepants, entre interpretacions no coincidents, fins a fer-nos dir –i el conseller 

d’Universitats sap que ho vaig comentar un dia a Govern: «és que els que som de lletres, 

com que som de lletres, volem més seguretats, i els tècnics, a vegades, no ens les esteu 

donant».  
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I això vol dir –això vol dir– que el diàleg entre la tècnica i la natura ha d’extremar (remor 

de veus), ha d’extremar la humilitat, la sensibilitat i el respecte. No estic fent –no estic 

fent– un al·legat ambientalista. Estic dient que tots hem de ser capaços –tots, tots, tots!–, 

hem de ser capaços d’ajustar les necessitats i els reptes a les possibilitats i capacitats, 

també les econòmiques, que tenim, mostrar un respecte extrem a les lleis de la natura i a 

les nostres limitacions –les de tots– per controlar-la.  

Aquest principi és imprescindible per tornar la confiança en l’obra pública i en la 

necessitat de continuar el programa que s’ha traçat el Govern i que ens és 

imprescindible. Però caldrà aprendre dels errors i avançar per camins segurs i ajustats, 

on ningú tingui la temptació de creure que com que el paper –o sense paper– tot ho 

aguanta, la natura també, perquè no és veritat. Ni el paper tot ho aguanta –quan no hi ha 

paper, molt menys–, però la natura, a vegades, no avisa i tampoc no ho aguanta tot. 

Gràcies, senyores diputades, senyors diputats. 

(Forts aplaudiments.) 

El president 

Se suspèn la sessió fins a les quatre de la tarda. 

La sessió se suspèn a ... 

 

 


